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INTEGRIRANA PROIZVODNJA AROMATICNIH BILJAKA U KONTEKSTU AOP MASLINOVOG
ULJA VELA LUKA

1. UvOoD

Integrirana proizvodnja aromatic¢nih biljaka u kontekstu AOP maslinovog ulja predstavlja
razvojni model koji kombinira tradicionalno maslinarstvo s uzgojem, preradom i trziSnom
valorizacijom mediteranskih aromaticnih i ljekovitih biljaka visoke dodane vrijednosti. Projekt
se prostorno, identitetski i trZiSno oslanja na podrucje Vela Luke na zapadnom dijelu otoka
Korcule, koje je poznato po proizvodnji visokokvalitetnog maslinovog ulja sa zastiéenom
oznakom izvornosti (Ol).

2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
2.1 Istrazivacki pristup
Primijenjena metodologija ukljucivala je:
o Terenske obilaske
e Pedolosku analizu tla
e Klimatsku analizu (20-godisnji prosjek)
e Intervjue s proizvodacima
e Analizu turistickih tokova
e Financijsko modeliranje (NPV, IRR, ROI)
2.2 Koristeni analiticki alati

SWOT analiza

PEST analiza

Analiza lanca vrijednosti

Projekcija nov¢anog toka (10 godina)
e Analiza osjetljivosti (cijene, prinosi, inflacija)
3. AGROEKOLOSKA ANALIZA

3.1 Klimatske znacajke

Agroekoloski potencijal podrucja Vela Luke, smjestenog na zapadnom dijelu otoka Korcule,
determiniran je izrazito povoljnim mediteranskim klimatskim uvjetima koji osiguravaju
stabilan i dugoro¢no odrziv okvir za uzgoj visegodisnjih aromatic¢nih i ljekovitih kultura. Klimu
karakteriziraju duga, topla i suha ljeta te blage i relativno vlazne zime, Sto predstavlja tipi¢an
obrazac sredozemnog klimatskog rezima s naglaSenom sezonalno$éu oborina i visokom
insolacijom tijekom vegetacijskog razdoblja. Godisnji broj sunéanih sati, koji prelazi 2600 sati,



ima presudan utjecaj na fizioloSke procese biljaka, osobito na fotosintetsku aktivnost i
biosintezu sekundarnih metabolita, ukljucujuci eteri¢éna ulja, fenolne spojeve i terpene.
Intenzivna i dugotrajna insolacija tijekom ljetnih mjeseci doprinosi pove¢anoj koncentraciji
aromatskih spojeva u biljnim tkivima, ¢ime se znacajno podizZe trziSna vrijednost sirovine i
finalnih proizvoda.

Prosje¢na godiSnja temperatura zraka, koja se krec¢e izmedu 16 i 18 °C, osigurava optimalne
uvjete za rast i razvoj mediteranskih polugrmova i grmova. Zimske temperature rijetko padaju
ispod kriti¢nih pragova osjetljivosti za veéinu aromati¢nih kultura, ¢ime se smanjuje rizik od
smrzavanja i gubitka viSegodisnjih nasada. Tijekom ljetnih mjeseci temperature se Cesto kreéu
u rasponu od 25 do 32 °C, $to, u kombinaciji s niskom relativnom vlagom zraka, stvara stresne
uvjete koji poti¢u akumulaciju eteri¢nih ulja kao obrambenog mehanizma biljaka.

Godisnja koli¢ina oborina, koja iznosi izmedu 700 i 900 mm, rasporedena je neravhomjerno
tiiekom godine, pri ¢emu je najvedi udio oborina koncentriran u jesenskim i zimskim
mjesecima, dok su ljeta susna. Ovakav reZzim pogoduje kulturama prilagodenima susnim
uvjetima, osobito onima s razvijenim korijenskim sustavom i sposobnos¢u redukcije
transpiracije. Dodatno, dobro drenirana karbonatna tla u kombinaciji s prirodnim nagibima
terena omogucuju ucinkovito otjecanje viska vode, ¢ime se sprje¢ava zadrzavanje vlage i
razvoj gljivicnih bolesti.

Opisani klimatski parametri iznimno pogoduju uzgoju tipi¢nih mediteranskih aromaticnih vrsta
kao Sto su lavanda (rod Lavandula), smilje (Helichrysum italicum), ruzmarin (Rosmarinus
officinalis), kadulja (Salvia officinalis) i timijan (Thymus vulgaris). Ove vrste karakterizira visoka
tolerancija na susu, prilagodba vapnenackim tlima te sposobnost intenzivne sinteze eteri¢nih
ulja u uvjetima visokog suncevog zracenja i toplinskog stresa.

Lavanda pokazuje optimalne prinose i najvisu koncentraciju linalola i linalil-acetata upravo u
podrucjima s visokim brojem suncanih sati i ograni¢enom dostupnos$éu vode tijekom faze
cvatnje. Smilje, kao autohtona vrsta mediteranskog bazena, prirodno je adaptirano na plitka i
kamenita tla te iskazuje visoku otpornost na susu, pri cemu stresni uvjeti dodatno poticu
sintezu bioaktivnih spojeva poput neryl-acetata i italidiona. RuZmarin i kadulja, kao trajni
polugrmovi, pokazuju stabilne prinose Cak i pri minimalnoj agrotehnickoj intervenciji, dok
timijan, zahvaljujuc¢i svojoj niskoj habitusnoj strukturi i razvijenom korijenskom sustavu,
ucinkovito stabilizira tlo i doprinosi smanjenju erozije.

U kontekstu klimatskih promjena, projekcije za juzni Jadran ukazuju na daljnje poveéanje
temperature i produljenje susnih razdoblja, Sto potencijalno predstavlja izazov za neke
tradicionalne poljoprivredne kulture, ali istodobno moze povedati konkurentsku prednost
suSotolerantnih aromatic¢nih biljaka. Integracija sustava kap po kap navodnjavanja i primjena
regenerativnih poljoprivrednih praksi dodatno smanjuju klimatski rizik te osiguravaju
dugoroénu odrzivost proizvodnje.

Zakljuéno, klimatske znacajke podrucja Vele Luke predstavljaju izrazito povoljan agroekoloski
okvir za integrirani uzgoj aromaticnih biljaka visoke trZisne vrijednosti, pri éemu kombinacija
visoke insolacije, umjerenih temperatura i sezonski rasporedenih oborina stvara optimalne
uvjete za proizvodnju sirovine bogate eteri¢nim uljima i drugim bioaktivnim spojevima.



3.2 Pedoloske karakteristike

Pedoloske znacajke podrucja Vela Luka i Sireg zapadnog dijela otoka Korcula dominantno su
uvjetovane karbonatnom geoloskom podlogom, koju ¢ine vapnenci i dolomiti mezozojske
starosti. Kao rezultat dugotrajnog procesa kemijskog i fizikalnog trosenja karbonatnih stijena,
razvijena su tla tipa crvenice (terra rossa) te plitka skeletna tla s visokim udjelom kamenog
materijala. Ovakav pedoloski supstrat karakterizira izraZzena propusnost, dobra aeracija
korijenskog sustava te relativno nizak kapacitet za zadrzavanje vode, $to pogoduje kulturama
prilagodenima susnim i oligotrofnim uvjetima. Karbonatna tla ovog podrucja pokazuju visok
udio kalcijevog karbonata (CaCOs), Sto rezultira blago alkalnom do umjereno alkalnom
reakcijom tla (pH vrijednosti najces¢e izmedu 7,5 i 8,3). Takva reakcija tla utjeCe na dostupnost
pojedinih makro- i mikroelemenata, osobito fosfora, Zeljeza i mangana, ali istodobno
osigurava povoljne uvjete za razvoj mediteranskih aromati¢nih vrsta koje su evolucijski
prilagodene alkalnim supstratima. Blago alkalna reakcija tla smanjuje rizik od toksi¢nosti
aluminija te pogoduje stabilnosti strukture tla i agregatnom vezivanju Cestica.

Dubina tla varira od plitkih profila (20—40 cm) na kamenitim padinama do srednje dubokih tala
(40-80 cm) u zaravnjenim i akumulacijskim zonama. lako plitkoéa tla moZe predstavljati
ogranicavajuci ¢imbenik za neke intenzivne poljoprivredne kulture, za aromati¢ne biljke s
dobro razvijenim i prilagodljivim korijenskim sustavom ona ne predstavlja znacajan
agronomski nedostatak. Naprotiv, blago ograni¢eni vodni kapacitet tla potie razvoj
sekundarnih metabolita, budué¢i da umjereni vodni stres stimulira sintezu eteri¢nih ulja i
fenolnih spojeva. Dobra drenaZa predstavlja jednu od kljucnih pedoloskih prednosti ovog
podrucja. Propusna struktura karbonatnih tala omogucuje brzo otjecanje suviSne vode tijekom
zimskih oborina, ¢ime se smanjuje rizik od zamocvarenja i hipoksije korijena. Ova
karakteristika posebno je vaina za vrste osjetljive na prekomjernu vlagu, poput lavande i
ruzmarina, kod kojih dugotrajno zadrzavanje vode mozZe uzrokovati trulez korijena i smanjenje
prinosa etericnog ulja. Istodobno, dobra aeracija tla potie razvoj korisne mikrobioloske
aktivnosti, uklju¢ujuéi mikorizne gljive koje povecavaju ucinkovitost usvajanja hraniva.

Organska tvar u ovim tlima cesto je umjereno zastupljena, osobito na parcelama s dugom
tradicijom maslinarstva, gdje se kroz godine primjenjivala organska gnojidba i ostavljala biljna
masa u medu-redovima. Sustavnom primjenom regenerativnih praksi, poput zelene gnojidbe,
malciranja i kompostiranja, moguée je dodatno povecati sadrzaj humusa, poboljsati vodno-
zraéni reZim tla te dugoroéno povecati njegovu plodnost i otpornost na degradacijske procese.

Zakljuéno, pedoloske karakteristike podrucdja predstavljaju optimalnu osnovu za uzgoj
mediteranskih aromaticnih biljaka, buduc¢i da kombinacija karbonatne podloge, dobre
drenaze, blago alkalne reakcije i umjerenog vodnog kapaciteta pogoduje sintezi eteri¢nih ulja
i stabilnosti viSegodisnjih nasada.

3.3 Sinergija s maslinarstvom

Integracija uzgoja aromaticnih biljaka u postojeée maslinike predstavlja agroekoloski i
ekonomski racionalan model koji se temelji na nacelima odrzive i regenerativne poljoprivrede.
Tradicionalni maslinici na podrucju Vele Luke ¢esto su prostorno strukturirani u obliku terasa
i blagih padina, gdje je tlo izloZeno erozijskim procesima uzrokovanima oborinskim vodama i



vietrom. Uvodenjem pokrovnih i medurednih kultura poput timijana, lavande ili smilja
povecava se pokrivenost tla vegetacijom, ¢ime se smanjuje povrSinsko otjecanje vode i
mehanicko ispiranje Cestica tla. Na taj se nacin znacajno reducira rizik od erozije te o¢uvanja
pedoloske stabilnosti i dugorotne produktivnosti zemljista. Povecanje bioraznolikosti
predstavlja jos jednu kljuénu prednost integriranog sustava. Monokulturni nasadi maslina,
osobito ako su intenzivno odrzavani, mogu rezultirati smanjenjem floristicke i entomoloske
raznolikosti. Uvodenjem aromaticnih biljaka stvara se heterogeni agroekosustav koji pruza
staniSte i hranidbene resurse za oprasivace, predatore Stetnika i druge korisne organizme.
Povecana prisutnost oprasivaca, poput pcela i drugih kukaca, doprinosi stabilnosti ekosustava
i potencijalno pozitivno utjece na oprasivanje drugih kultura u Sirem podrucju.

Bioloska zastita predstavlja dodatni element sinergije, buduéi da mnoge aromati¢ne biljke
sadrZe hlapive spojeve s repelentnim ili insekticidnim djelovanjem. Eteri¢na ulja ruZzmarina,
kadulje i timijana pokazuju dokumentiranu aktivnost protiv odredenih Stetnih kukaca i
patogena, ¢ime se moZe smanjiti potreba za kemijskim sredstvima zastite bilja. Time se
doprinosi smanjenju troSkova proizvodnje, o¢uvanju okolisa i povecanju trziSne vrijednosti
proizvoda kroz mogucénost certificiranja ekoloske ili integrirane proizvodnje.

S ekonomskog aspekta, integracija aromati¢nih biljaka omogucuje generiranje dodatnog
prihoda bez potrebe za Sirenjem obradivih povrsina, Sto je osobito vaino u otocnim i
priobalnim podruc¢jima s ograni¢enim zemljiSnim resursima. KoriStenjem medurednog
prostora u maslinicima optimizira se prostorna ucinkovitost, povecava ukupna produktivnost
po jedinici povrsine te diversificira struktura prihoda gospodarstva. Time se smanjuje ovisnost
o jednom proizvodu i ublazava rizik trzisnih oscilacija u sektoru maslinovog ulja. Integrirani
sustav maslinarstva i aromaticnih kultura stoga predstavlja multifunkcionalni agroekoloski
model koji istodobno doprinosi o¢uvanju tla, poveéanju bioraznolikosti, smanjenju upotrebe
kemijskih inputa i poveéanju ekonomske otpornosti poljoprivrednog gospodarstva, ¢ime se
uspostavlja odrZiva ravnoteza izmedu proizvodnje, okolisa i trziSnih zahtjeva.

4. TRZISNA ANALIZA
4.1 Globalni trendovi

Globalno trziste eteri¢nih ulja i proizvoda na bazi prirodnih ekstrakata biljnog podrijetla
posljednjih desetljeca biljezi kontinuirani i stabilni rast, pri ¢emu se prosje¢na godisnja stopa
rasta procjenjuje na 7 — 9 %, ovisno o segmentu i geografskoj regiji. Ovakav rast rezultat je
visSestrukih makroekonomskih i sociokulturnih ¢imbenika, ukljuéujuéi poveéanu svijest
potrosaca o zdravstvenim i ekoloskim aspektima proizvoda, rastué¢u potraznju za prirodnom
kozmetikom i funkcionalnim prehrambenim proizvodima te globalni trend prelaska s
sintetskih na prirodne sirovine u farmaceutskoj, kozmetickoj i prehrambenoj industriji.

Posebno dinamic¢an segment unutar ovog trzista predstavlja premium kategorija proizvoda,
koja obuhvaca certificirana ekoloSka etericna ulja, proizvode s oznakom geografskog
podrijetla te artikle visoke dodane vrijednosti s naglasenim brend-identitetom i
transparentnim lancem opskrbe. Ovaj segment biljezi dvostruko brzi rast u odnosu na
konvencionalno trzZiSte, Sto se mozZe objasniti rastuéom spremnoséu potrosaca da plate visu
cijenu za proizvode koji nude dokazivu kvalitetu, odrzivost i autenti¢nost. U zemljama zapadne



Europe i Sjeverne Amerike premium segment karakterizira visoka lojalnost kupaca, naglasak
na certificiranoj organskoj proizvodnji te snazna prisutnost u specijaliziranim trgovinama,
online kanalima i konceptualnim prodajnim prostorima. Dodatni poticaj globalnom rastu
predstavlja ekspanzija wellness industrije, aromaterapije i prirodne kozmetike, Ciji se razvoj
temelji na znanstvenim istraZzivanjima o bioaktivnim svojstvima biljnih ekstrakata. Eteri¢na ulja
poput lavande, smilja, ruzmarina i kadulje nalaze primjenu u dermatoloskim preparatima,
masaznim uljima, suplementima i funkcionalnim napitcima, ¢ime se diverzificira njihova
trziSna primjena i povecava ukupna potraznja.

S obzirom na geografsko podrijetlo i moguénost integracije s maslinovim uljem visoke
kvalitete, proizvodaci iz mediteranskog podruéja imaju komparativnu prednost u segmentu
proizvoda s naglaSenim terroir identitetom, osobito na trzistima Europske unije gdje je
transparentnost podrijetla i odrZivost proizvodnje znacajan kriterij kupnje.

4.2 Nacionalno trziste

Na nacionalnoj razini uo€ava se kontinuirani rast potraznje za ekoloskim, lokalno proizvedenim
i premium proizvodima, $to je u skladu s europskim trendovima odrZive potrosnje. Poveéana
svijest o zdravlju, sigurnosti hrane i okolisnim ucincima poljoprivredne proizvodnje potaknula
je znacdajan porast potraznje za certificiranim ekoloskim proizvodima. Potrosaci sve ¢eSée traze
proizvode s jasnim informacijama o podrijetlu, nadinu uzgoja i prerade, kao i o proizvodacu,
¢ime se povecava vaznost transparentnosti i sljedivosti u lancu vrijednosti. Poseban segment
rasta Cine lokalni proizvodi s izrazenom pri¢om o podrijetlu, tradiciji i kulturnom identitetu.
Koncept ,proizvoda s pricom” podrazumijeva integraciju geografskog identiteta, obiteljske
tradicije, autohtonih sorti i odrzivih metoda proizvodnje u jedinstvenu trziSnu naraciju. Ovakav
pristup povecava percepciju autenti¢nosti i diferencijacije, sto je kljuéno u uvjetima trziSne
konkurencije i standardiziranih masovnih proizvoda.

Premium poklon paketi predstavljaju dodatnu niSu s izrazenim potencijalom rasta, osobito u
segmentu korporativnih darova, turisticke potrosnje i sezonskih prodajnih ciklusa.
Kombinacija aromati¢nih proizvoda i visokokvalitetnog maslinovog ulja u estetski oblikovanim
paketima omoguduje pozicioniranje u viSem cjenovnom razredu, uz relativno visoke marze i
snazan emocionalni element kupnje. Ovakvi proizvodi ¢esto se percipiraju kao reprezentativni
suveniri koji simboliziraju mediteranski identitet i gastronomsku tradiciju.

4.3 Turisticki potencijal

Podrucje zapadnog dijela otoka Korcule, ukljucujuci Vela Luka, karakterizira snazan sezonski
turizam, s dominantnim dolascima tijekom ljetnih mjeseci. Turisti¢ki promet generira znacajan
broj posjetitelja visoke platezne modi, osobito iz zapadnoeuropskih zemalja, koji pokazuju
interes za autenti¢na gastronomska i agroekoloska iskustva. Takva struktura potraznje otvara
mogucnost diverzifikacije prihoda kroz razvoj dodatnih turisticko-proizvodnih aktivnosti.

Degustacijski centri integrirani u proizvodne pogone omogucuju posjetiteljima neposredno
iskustvo procesa proizvodnje, kusanje proizvoda i edukaciju o njihovim svojstvima. Ovakav
model stvara dodanu vrijednost kroz iskustveni marketing, povecava stopu konverzije kupnje
te jac¢a brend-lojalnost. Edukativne radionice, primjerice demonstracije destilacije etericnih



ulja ili vodene ture kroz maslinike i nasade aromati¢nih biljaka, doprinose stvaranju
interaktivnog i edukativnog sadrZaja koji odgovara suvremenim trendovima odrZivog i
iskustvenog turizma.

Premium suvenir segment predstavlja sinergiju turizma i poljoprivrede, pri ¢emu se proizvodi
visoke kvalitete, estetski oblikovani i jasno brendirani, plasiraju kao reprezentativni artikli
lokalnog identiteta. Turisti su Cesto spremni platiti viSu cijenu za proizvode koji nose oznaku
izvornosti i simboliziraju autenti¢no iskustvo destinacije. Time se ostvaruje izravna prodaja s
visokim marzama, smanjuje ovisnost o posrednicima te povedava ukupna profitabilnost
poslovnog modela.

Sveukupno, trzisSna analiza ukazuje na snaznu konvergenciju globalnih trendova odrzive
potrosnje, nacionalne potraznje za lokalnim i premium proizvodima te turisti¢kog potencijala
podrucja, Sto stvara povoljno trziSno okruzenje za integrirani model proizvodnje i brendiranja
aromaticnih biljaka u kombinaciji s maslinovim uljem visoke kvalitete.

5. SWOT ANALIZA
e Prepoznatljivo podrijetlo e Fragmentiranost zemljiSta
¢ Sinergija s AOP uljem e Ograniceni kapaciteti prerade
¢ Povoljna klima e Sezonalnost prihoda

e Turisticka baza

e EU fondovi o Klimatske promjene
e Rastucde trziste eteri¢nih ulja o Nestabilnost cijena
e Premium segment o Konkurencija iz Bugarske i Francuske

6. PEST ANALIZA

EU poljoprivredne subvencije Inflacija
Program ruralnog razvoja Trosak energije

Cijene radne snage

e Rast potrainje za  prirodnim | e Napredak u destilacijskim sustavima
proizvodima . Digitalni marketing

e Turisticki trendovi




7. Tehnoloski aspekt integrirane proizvodnje

Tehnoloski koncept integrirane proizvodnje aromatic¢nih biljaka u kontekstu maslinarstva
temelji se na optimizaciji poljoprivrednih, preradbenih i certifikacijskih procesa s ciljem
povecanja produktivnosti, kvalitete i trZiSne konkurentnosti finalnih proizvoda. Sustav je
koncipiran kao vertikalno integrirani model koji povezuje primarnu proizvodnju, lokalnu
preradu i diferencijaciju proizvoda kroz certifikacijske mehanizme, ¢ime se postize veca
dodana vrijednost i otpornost na trzisne fluktuacije.

7.1 Uzgoj

Organizacija uzgoja aromaticnih biljaka moZe se prilagoditi postojecoj strukturi
poljoprivrednih povrsina i strateskim ciljevima gospodarstva, pri ¢emu se razlikuju tri osnovna
prostorna i tehnoloska modela.

Sadnja kao meduredna kultura u maslinicima predstavlja agroekoloski najintegriraniji
pristup, buduci da omoguduje optimalno iskoriStavanje prostora izmedu redova maslina bez
potrebe za dodatnim zemljistem. U takvom sustavu aromati¢ne biljke djeluju kao pokrovne ili
polupokrovne kulture, ¢ime se povecéava pokrivenost tla i smanjuje erozija, dok istodobno
doprinose mikroklimatskoj stabilnosti agroekosustava. Tehnoloski gledano, vaino je
prilagoditi razmak sadnje, dubinu obrade tla i rezim navodnjavanja kako bi se izbjegla
kompeticija za vodu i hraniva izmedu maslina i aromati¢nih kultura. Sustavi preciznog
navodnjavanja (kap po kap) i lokalizirane gnojidbe omogucuju racionalno upravljanje
resursima te smanjuju operativne troskove.

Sadnja na rubnim i degradiranim parcelama predstavlja racionalnu strategiju revitalizacije
poljoprivrednog zemljista niZe bonitetne vrijednosti. Aromaticne biljke, zahvaljujuéi svojoj
otpornosti na susu i prilagodbi karbonatnim tlima, mogu uspje$no rasti na kamenitim, plitkim
i erozijom zahvacéenim povrsSinama. U takvim uvjetima preporucuje se minimalna obrada tla,
primjena organske tvari radi poveéanja humusnog sloja te sadnja vrsta s dubokim i
razgranatim korijenskim sustavom. Ovakav pristup doprinosi obnovi tla, povecanju organske
tvari i dugoroc¢noj stabilizaciji agroekosustava.

Specijalizirane plantaze podrazumijevaju intenzivniji tehnoloski pristup, s precizno
definiranim razmakom sadnje, mehaniziranom berbom (gdje je primjenjivo) i optimiziranim
rasporedom kultura prema trzisnoj potraznji. U ovom modelu mogude je postici vece prinose
po jedinici povrsSine, ali uz veéa pocetna ulaganja u sadni materijal, mehanizaciju i sustave
navodnjavanja. Specijalizirane plantaZe osobito su pogodne za komercijalnu proizvodnju
eteri¢nih ulja standardizirane kvalitete, gdje je homogenost sirovine kljuéna za postizanje
stabilnih parametara kemijskog sastava.

Bez obzira na odabrani model, tehnoloski aspekt uzgoja mora ukljucivati redovito praéenje
fenoloskih faza, optimalno vrijeme berbe (koje znadajno utjece na kemijski sastav eteri¢nih
ulja), kontrolu korova te primjenu integrirane zastite bilja. Posebna pozornost posvecuje se
fazi cvatnje, kada koncentracija hlapivih spojeva dostize maksimum, ¢ime se osigurava najvisa
kvaliteta sirovine za destilaciju.



7.2 Prerada

Prerada aromatic¢nih biljaka predstavlja klju¢ni segment stvaranja dodane vrijednosti, buduci
da transformacija svjeze biljne mase u eteri¢no ulje, hidrolat ili suseni proizvod znacajno
povecava trziSnu cijenu i smanjuje logisticke troSkove transporta sirovine. NajvaZniji
tehnoloski postupak u ovom kontekstu je destilacija vodenom parom, koja omogucuje
izdvajanje hlapivih aromatskih spojeva iz biljnog materijala. Uvodenje male modularne
destilerije kapaciteta 150 — 300 kg biljne mase po ciklusu omogucuje decentraliziranu i lokalnu
preradu, ¢ime se smanjuje vrijeme izmedu berbe i destilacije — faktor od presudne vaznosti za
ocuvanje kvalitete etericnog ulja. Brza prerada smanjuje oksidacijske procese i degradaciju
hlapivih spojeva, Sto rezultira viSom koncentracijom aktivnih komponenti i stabilnijim
kemijskim profilom.

Tehnoloski sustav destilacije sastoji se od kotla za zagrijavanje vode, komore za biljni materijal,
sustava za kondenzaciju pare te separatora ulja i hidrolata. Kontrola temperature, tlaka i
trajanja destilacije omogucuje optimizaciju prinosa i kvalitete ulja. Moderni modularni sustavi
¢esto ukljucuju energetski ucinkovite komponente, mogucnost recirkulacije vode te digitalni
nadzor procesa, ¢ime se povedava operativna ucinkovitost i smanjuju troSkovi energije.
Lokalna prerada ne samo da povecava profitnu marzu, ve¢ omogucuje i razvoj sekundarnih
proizvoda, poput hidrolata, kozmetickih pripravaka i aromaterapijskih proizvoda. Time se
ostvaruje diversifikacija prihoda i smanjuje ovisnost o jednom trziSnom segmentu.

7.3 Certifikacija

Certifikacija predstavlja strateski instrument diferencijacije proizvoda i pozicioniranja u
premium segmentu trzista. Integracija proizvodnje s ekoloskim certifikatom podrazumijeva
primjenu strogo kontroliranih metoda uzgoja bez uporabe sintetskih pesticida i mineralnih
gnojiva, uz redovite inspekcije i dokumentaciju o sljedivosti proizvodnje. Ekoloski certifikat
povecava trziSnu vrijednost proizvoda i omogucuje pristup specijaliziranim distributivnim
kanalima. Dodatno, integracija s oznakom izvornosti ili zastiéenom oznakom podrijetla
omogucuje povezivanje proizvoda s geografskim identitetom i tradicionalnim znanjem regije.
Ovakva oznaka jafa percepciju autenti¢nosti, osigurava pravnu zastitu naziva te povecava
konkurentnost na medunarodnom trzistu.

U kontekstu razvoja agroturizma i odrZivog poslovnog modela, moguée je uvesti i odrzivo-
turisti¢ke standarde koji potvrduju ekolosku odgovornost, energetsku uéinkovitost i drustvenu
odrzivost poslovanja. Takvi standardi dodatno povecavaju reputacijsku vrijednost brenda te
su osobito relevantni za potrosace visoke ekoloSke osvijeStenosti. Sveukupno, tehnoloski
aspekt integrirane proizvodnje obuhvada sinergiju optimalnog uzgoja, ucinkovite prerade i
strateske certifikacije, ¢cime se stvara odrziv, diferenciran i trziSno konkurentan proizvodni
sustav visoke dodane vrijednosti.



POSLOVNI MODELI
MODEL 1: Proizvodnja premium eteri¢nog ulja od smilja (Imortelle)

Proizvodnja premium eteri¢nog ulja smilja (Helichrysum italicum) na podrucju Vela Luke
(otok Korcula): potencijal za luksuzni i wellness segment

Podrucje Vela Luka na otoku Korculi predstavlja agroekoloski povoljno okruzenje za uzgoj
smilja (Helichrysum italicum), viSegodiSnje mediteranske vrste Cije eteri¢no ulje zauzima
znacajno mjesto u premium kozmetickoj industriji, aromaterapiji te segmentu funkcionalnih
proizvoda visoke dodane vrijednosti. U kontekstu diverzifikacije poljoprivredne proizvodnje i
povecanja odrzZivosti tradicionalnog maslinarstva, smilje se moZe promatrati kao
komplementarna kultura s izrazitim trziSnim potencijalom u luksuznom i wellness segmentu.

Eteri¢no ulje smilja karakterizira visoka trZisSna vrijednost, koja se u pravilu kre¢e u rasponu od
300 do 800 €/kg, pri cCemu je vazno naglasiti da se takav proizvod ne distribuira u kilogramima,
ve¢ u malim pakiranjima (najéeS¢e 2—10 ml), namijenjenima krajnjim potrosacima ili kao
aktivna komponenta u formulacijama luksuzne kozmetike. Time se smilje pozicionira kao
mikro-volumenski, ali visoko vrijednosni proizvod, cija se ekonomska isplativost ne temelji na
velikim koli¢inama, ve¢ na visokoj jedini¢noj cijeni i snaznoj percepciji kvalitete i rijetkosti.

Prema agronomskim procjenama, 1 hektar uzgoja smilja moze godisnje proizvesti priblizno 2
- 4 kg eteritnog ulja, ovisno o gustoéi sadnje, starosti nasada, klimatskim uvjetima i
ucinkovitosti destilacijskog procesa. U navedenom cjenovnom rasponu, to implicira
potencijalni bruto prihod od priblizno 600 - 3.200 €/ha isklju¢ivo od eteri¢nog ulja, bez
uraunavanja dodatne vrijednosti koja se moZe ostvariti prodajom hidrolata (nusproizvoda
destilacije), suhe biljne mase ili standardiziranih ekstrakata. lako apsolutni iznos prihoda po
hektaru moze varirati, model pokazuje da smilje predstavlja kulturu s relativno niskim
logistickim zahtjevima i visokom trziSnom vrijednos¢u po jedinici mase, sto ga Cini pogodnim
za integraciju u postojece poljoprivredne sustave malih i srednjih proizvodaca.

S obzirom na specificne pedoklimatske uvjete Vela Luke, ukljucujuéi kamenita tla, visoku
insolaciju i izrazenu mediteransku klimu, mogude je razviti narativ tzv. terroira, pri ¢emu se
kemijski profil eteri¢nog ulja (ukljuc¢ujuci udjele spojeva poput neryl acetata, italidiona i drugih
seskviterpena) povezuje s lokalnim okoliSnim uvjetima. Takva diferencijacija, utemeljena na
podrijetlu i mikroklimatskim posebnostima, predstavlja temelj za premium pozicioniranje
proizvoda na medunarodnom trzistu.

U kontekstu suradnje s industrijskim partnerima koji razvijaju premium funkcionalne linije
proizvoda, smilje se mozZe ponuditi kao autentiCan mediteranski sastojak s jasnom
geografskom identifikacijom i dokumentiranom sljedivoséu. Posebno je relevantno za
proizvodace koji traze sastojke s jakom pricom o podrijetlu, odrZivosti i tradicionalnoj
proizvodnji, buduéi da takvi elementi povecavaju percepciju vrijednosti i diferencijaciju u
odnosu na genericke sirovine globalnog trzista.

Dodatna strateska vrijednost smilja ogleda se u njegovoj komplementarnosti s tradicionalnim
maslinarstvom. Integracijom uzgoja smilja u postojece poljoprivredne strukture mogudée je
diverzificirati prihode gospodarstava, smanjiti ovisnost o jednoj kulturi (monokultura) te



povecati ukupnu otpornost na trzisne i klimatske fluktuacije (sve ¢es¢e ekstremne pojave).
Prihodi ostvareni kroz premium segmente eteri¢nih ulja mogu posredno podrzati odrZivost
maslinarske proizvodnje, osobito u podrucjima gdje su troskovi rada i odrZavanja nasada
visoki.

Zaklju¢no, proizvodnja premium eteri¢nog ulja smilja na podrucju Vela Luke ne predstavlja
samo dodatni poljoprivredni proizvod, ve¢ potencijalno strateski element razvoja visoko
vrijednosnog, izvozno orijentiranog i odrzivog ruralnog modela. Kombinacija ograni¢enog
volumena, visoke jediniéne vrijednosti, snaznog narativa o podrijetlu te mogucénosti integracije
u luksuzni i wellness segment cini smilje izuzetno pogodnim za premium positioning na
europskom i globalnom trzistu.

Agroekonomska komplementarnost uzgoja smilja i masline na podrucju Vele Luke

Na podrucju Vela Luka, na otoku Korcula, kljuéne prednosti modela proizvodnje eteri¢nog ulja
smilja (Helichrysum italicum) proizlaze iz njegove izrazite fenoloSke i prostorne
komplementarnosti s maslinarstvom kao dominantnom poljoprivrednom granom regije. Ova
komplementarnost omogucuje integraciju dviju kultura unutar istog gospodarstva bez
operativnog konflikta, ¢ime se povecava ukupna ucinkovitost koristenja zemljiSta, rada i
infrastrukture.

Smilje se bere u kolovozu, u fazi kada je cvat potpuno otvoren, ali prije formiranja sjemena,
Sto je optimalan trenutak za postizanje najpovoljnijeg kemijskog profila eteri¢nog ulja. Ovaj
termin berbe vremenski je jasno odvojen od berbe maslina, koja se u juznoj Dalmaciji odvija
pretezito u listopadu i studenome. Posljedi¢no, radni intenziteti dviju kultura ne preklapaju se,
Sto omogucduje racionalnu raspodjelu radne snage i mehanizacije te smanjuje potrebu za
dodatnim sezonskim zapoSljavanjem. Takva sezonska disjunkcija predstavlja vaZan
organizacijski i financijski benefit, osobito za mala i srednja poljoprivredna gospodarstva.

Dodatna prednost proizlazi iz ekoloske prilagodljivosti smilja na stjenovitim, plitkim i skeletnim
tlima, koja su ¢esto nepogodna za intenzivnu poljoprivrednu proizvodnju ili podizanje novih
maslinika. Smilje uspijeva na marginalnim povrsinama, uklju¢ujuéi kamenite uzvisine i terene
s ogranic¢enim kapacitetom zadrZzavanja vode, ¢ime omogucuje maksimalno iskoristavanje
prostora koji bi inaCe ostao neiskoristen. Time se poveéava ukupna produktivnost
gospodarstva bez naruSavanja postojecih maslinika ili potrebe za konverzijom plodnih
poljoprivrednih povrsina.

Tehnoloski proces dobivanja eteri¢nog ulja smilja temelji se na parnoj destilaciji svjeze biljne
mase, pri ¢emu destilacijski ciklus u pravilu traje izmedu tri i Sest sati, ovisno o kapacitetu
destilatora i koli¢ini sirovine. Takav proces omoguéuje relativno brzu preradu biljne mase
neposredno nakon berbe, ¢ime se smanjuju gubici hlapivih spojeva i o€uvanje kvalitete ulja.
Medutim, iako se ulje dobiva neposredno nakon destilacije, njegova puna organolepticka i
kemijska stabilnost postize se tek nakon perioda dozrijevanja koji traje priblizno tri do Sest
mjeseci. Ovaj vremenski odmak izmedu proizvodnje i optimalne trziSne spremnosti proizvoda
otvara moguénost planskog upravljanja zalihama i generiranja prihoda tijekom cijele godine,
¢ime se ublazava sezonalnost tipi¢na za primarnu poljoprivrednu proizvodniju.



S agronomskog i agro-okoliSnog aspekta, smilje se odlikuje izrazito niskim potrebama za
vodom, osobito u usporedbi s brojnim drugim poljoprivrednim kulturama. Tijekom vrhunca
lietne suse, kada su vodni resursi iznimno ograniceni, smilje pokazuje visoku otpornost na
abioticki stres zahvaljujuci svojoj morfoloskoj i fizioloSkoj prilagodbi mediteranskim uvjetima.
Osim toga, biljka je prirodno otporna na vedinu Stetnika i bolesti, $to znacajno smanjuje
potrebu za kemijskom zaStitom i povezane troSkove inputa. Time se smanjuju operativni
troskovi, ali i povecava moguénost certificiranja proizvodnje prema standardima ekoloske
poljoprivrede.

Integrirani model uzgoja masline i smilja stoga predstavlja sustav u kojem se maksimalno
iskoriStavaju sezonske, prostorne i ekoloSke komplementarnosti. Smilje se ne ,natjece s
maslinom za radnu snagu“, vodu ni bonitetno najkvalitetnija tla/povrSine za uzgoj, vec
nadopunjuje postojecu strukturu gospodarstva, generirajuéi dodatnu vrijednost s marginalnih
terena i izvan glavne sezone maslinarske aktivnosti. U tom kontekstu, proizvodnja eteri¢nog
ulja smilja moZe se promatrati kao strateska poluga diversifikacije prihoda i povecanja
dugorocéne odrzivosti maslinarskih gospodarstava na podrucju Vela Luke.

Investicijsko-ekonomski model proizvodnje etericnog ulja smilja (Helichrysum italicum) na
marginalnim povrs$inama iznad maslinskih terasa Vele Luke

Podrucje Vela Luke na otoku Korculi obiljezeno je izrazenom fragmentirano$¢u poljoprivrednih
parcela, prisutno$éu stjenovitih i skeletnih tala te tradicionalnim maslinarstvom kao
dominantnom poljoprivrednom djelatno$¢u. U tom kontekstu, uzgoj smilja (Helichrysum
italicum) na marginalnim povrSinama iznad postoje¢ih maslinskih terasa predstavlja
racionalan model diverzifikacije prihoda koji ne interferira s primarnom proizvodnjom
maslina, veé ju prostorno i sezonski nadopunjuje.

Implementacija modela zapocinje identifikacijom prikladnih lokacija na stjenovitim uzvisinama
koje su trenutac¢no niskoproduktivne ili u potpunosti neiskoriStene. Takve povrSine
karakterizira plitko tlo, dobra drenaZa i visoka insolacija, Sto pogoduje uzgoju smilja, dok
istodobno ograni¢ava mogucénost intenzivnijih kultura. Time se aktiviraju zemljisni resursi koji
ne donose prihod, bez naruSavanja postojeéih maslinika ili potrebe za prenamjenom
kvalitetnijih poljoprivrednih povrsina.

1. Troskovi podizanja nasada smilja (1 ha)

Podizanje 1ha nasada smilja ukljucuje troSkove nabave sadnog materijala, pripreme terena i
eventualnog minimalnog sustava navodnjavanja u ranoj fazi uspostave nasada. Gustoca
sadnje krece se izmedu 18.000 - 22.000 biljaka/ha, ovisno o razmaku redova i planiranom
intenzitetu uzgoja.

Tablica 1. Procjena troskova podizanja nasada smilja (1 ha)



Stavka Jedinicni trosak (€) Procijenjeni ukupni trosak (€)

Sadnice (18.000-22.000 kom) 0,35-0,50 7.000 -9.000
Priprema terena i sadnja — 1.000 - 2.500
Sustav navodnjavanja (po potrebi) |— 1.500 - 2.500
Ukupno (1 ha) — 9.500 - 14.000

Vazno je istaknuti da su troSkovi pripreme terena relativno niski jer smilje ne zahtijeva duboku
obradu tla, a njegova prilagodba skeletnim i kamenitim terenima omogudéuje ograni¢ene
agrotehnicke zahvate.

2. Troskovi destilacijske opreme

Eteri¢cno ulje smilja dobiva se parnom destilacijom svjeZe biljne mase, pri ¢emu proces traje
izmedu tri i Sest sati po ciklusu. Za male proizvodace preporucuje se mikro-destilacijski sustav
kapaciteta 150300 litara, koji omogucuje obradu dnevne kolicine sirovine tijekom berbe.

Tablica 2. Procjena troskova destilacijske opreme
Model destilacije Kapacitet (I) Procijenjeni trosak (€)
Mikro model 150-300 12.000-20.000

Srednji model 500 -1.000 |25.000 —45.000

Mikro model prikladan je za 0,5 — 1 ha, dok je srednji model opravdan pri uzgoju na 2 -5 haiili
u okviru kooperativnog pristupa vise proizvodaca.

3. Certifikacija i regulatorni troSkovi

Za pristup premium i wellness trzistima, osobito u Europskoj uniji, preporucuje se ekoloska
certifikacija. Postupak certificiranja ukljucuje prijelazno razdoblje od dvije do tri godine te
redovite inspekcije i administrativne troskove.

Tablica 3. Procjena troskova certificiranja (ekoloska proizvodnja)
Stavka Procjena (€)
Pocetna prijava i administracija 500 — 1.000
Godisnji nadzor i kontrola 500-1.200

Ukupno prva godina 1.000 - 2.000



Ekoloska oznaka povecava trziSnu prepoznatljivost i omogudéuje viSu prodajnu cijenu eteri¢nog
ulja.

4. Troskovi marketinga za premium trzista

Premium pozicioniranje etericnog ulja smilja zahtijeva ulaganje u brendiranje, dizajn
ambalaze, digitalnu prisutnost i ,business-to-business” (B2B) poslovanje izmedu tvrtki
promociju.

Tablica 4. Procjena inicijalnih marketinskih troSkova

Stavka Procjena (€)
Vizualni identitet i dizajn ambalaze 3.000 - 6.000
Izrada web stranice i digitalni sadrzaj 2.000 -4.000
PR aktivnosti i uzorci za B2B 2.000 - 5.000
Ukupno 7.000 - 15.000

U premium segmentu percepcija kvalitete i podrijetla ima klju¢nu ulogu, zbog ¢ega je ulaganje
u komunikaciju sastavni dio investicijskog modela.

5. Ukupna pocetna investicija (1 ha, mikro model)

Tablica 5. Ukupna investicija
Kategorija Procjena (€)
Podizanje nasada 9.500 - 14.000

Destilacijska oprema [15.000 (prosjek)

Certifikacija 1.500 (prosjek)
Marketing 10.000 (prosjek)
Ukupno 36.000 — 40.000

6. Prihodni potencijal

Na povrsini od 1ha moze se proizvesti 2 — 4 kg eteri¢nog ulja godisnje, ovisno o agro-ekoloskim
uvjetima u godini, agrotehnic¢kim zahvatima u nasadu i u¢inkovitosti destilacije.

Tablica 6. Procjena godisnjeg prihoda od eteri¢nog ulja (1 ha)



Prinos (kg/ha) Cijena (€/kg) Prihod (€)

2 300 600

2 800 1.600
4 300 1.200
4 800 3.200

Medutim, ako se ulje pakira u bocice od 5 ml (oko 1.000 bocica po kilogramu), potencijalna
dodana vrijednost znatno se povecéava, osobito u maloprodajnom premium segmentu.

7. Zaklju¢na razmatranja

Model uzgoja i prerade smilja na marginalnim povrSinama iznad maslinarskih terasa
predstavlja investicijski okvir koji omogucuje poljoprivrednicima postupno ukljucivanje u
proizvodnju visoko vrijednosnog proizvoda uz relativno ogranicene pocetne troskove. Klju¢na
prednost modela lezi u moguénosti zapocinjanja s malim povrSinama (0,5 — 1 ha), koristenju
zemljisSta koje trenutno ne generira prihod te potencijalu za skaliranje kroz kooperativne
destilacijske centre ili razvoj vlastitog premium brenda.

Takav pristup doprinosi dugoro¢noj odrzivosti maslinarskih gospodarstava (OPG-a), povecava
otpornost na trZisSne oscilacije te otvara mogucnost integracije u luksuzni i wellness segment
europskog trzista.

Model dugorocne opskrbe eteri¢nim uljem smilja (Helichrysum italicum) za razvoj premium
funkcionalnih linija: institucionalni i ekonomski okvir

1. Uvodni koncept i strateski okvir

U kontekstu razvoja premium funkcionalnih proizvoda s naglaskom na autenticne
mediteranske sastojke, eteri¢no ulje smilja (Helichrysum italicum) proizvedeno na podrucdju
Vela Luke na otoku Korculi predstavlja sirovinu visokog trziSnog i reputacijskog potencijala. Za
korporativne partnere, poput Franck, koji razvijaju premium linije ¢ajeva i funkcionalnih
napitaka, kljuéni izazov ne odnosi se iskljucivo na pronalazak visokokvalitetnog sastojka, veé
na uspostavu stabilnog, dugorocnog i standardiziranog lanca opskrbe koji moZze zadovoljiti
zahtjeve u pogledu koli¢ine, kemijske homogenosti, regulatorne uskladenosti i sljedivosti.

S obzirom na to da je proizvodnja smilja u pravilu fragmentirana i organizirana kroz manja
poljoprivredna gospodarstva, nuzno je razviti institucionalni model koji povezuje proizvodace
i korporativnog kupca kroz dugorocne ugovore, zajedni¢ku infrastrukturu i definirane
standarde kvalitete. Takav pristup smanjuje trziSnu volatilnost, povecava investicijsku
sigurnost te omogucuje korporacijama razvoj premium proizvoda s jasno definiranim
podrijetlom sirovine.

2. Dugoroc¢ni ugovorni model opskrbe



Uspostava dugorocnih ugovora o otkupu (5 — 10 god) predstavlja temelj stabilnog lanca
opskrbe. Ugovori trebaju sadrzavati minimalne godisnje koli¢ine, definirane parametre
kvalitete, cjenovni raspon ili formulu vezanu uz referentne trziSne pokazatelje te obvezu
postivanja standarda ekoloSke proizvodnje, ukoliko se cilja premium segment trzista.

Takav model omogucduje proizvodacima sigurnost ulaganja u nasade i destilacijsku opremu,
dok korporativhom partneru osigurava predvidivost troskova i koli¢ina. Posebno je vazna
definicija kemijskog profila ulja, bududi da se premium proizvodi oslanjaju na konzistentnost
organoleptickih i bioaktivnih svojstava.

Tablica 1. Primjer klju¢nih elemenata dugoro¢nog ugovora o opskrbi

Element ugovora Opis

Trajanje 5-10 godina

Minimalna godisnja koli¢ina 20 - 50 kg etericnog ulja

Standard kvalitete Definiran kemijski profil (GC - MS analiza)
Certifikacija EU Organic (preporuceno)

Mehanizam odredivanja cijene Fiksna cijena ili indeksirani raspon

Sljedivost Serijska identifikacija i certifikat analize (COA)

3. Standardizacija i kontrola kvalitete

Za industrijsku primjenu, osobito u prehrambenim i funkcionalnim proizvodima, svaka serija
eteri¢nog ulja mora biti popracena laboratorijskom analizom (npr. GC - MS) koja potvrduje
udjele klju¢nih spojeva, poput neryl acetata i seskviterpenskih ketona (italidiona). Prirodna
varijabilnost izmedu parcela i sezona moZze se ublaziti tehnikom mijesanja (blending) vise serija
radi postizanja homogenog kemijskog profila.

Tablica 2. Primjer minimalnih specifikacija kvalitete

Parametar Ciljani raspon (primjer)
Ukupni esteri >235%

Neryl acetat 25-40%

Teski metali Ispod EU maksimalnih limita

Mikrobioloski parametri |U skladu s EU regulativom

Certifikat analize (COA) |Obvezan



Standardizacija je kljuéna kako bi korporativni partner mogao osigurati konzistentnost
proizvoda na trzistu, Sto je osobito vaino u premium segmentu gdje potrosaci ocekuju
stabilnost kvalitete.

4. Procjena potrebne proizvodne baze

Ako se eteri¢no ulje smilja koristi kao aromatski ili funkcionalni dodatak u premium liniji Cajeva,
koli¢ina potrebnog ulja ovisi o dozi po pakiranju i godiSnjem volumenu proizvodnje.

Primjerice, ako se koristi 0,1 ml eteri¢énog ulja po pakiranju i godiSnje se proizvede 500.000
pakiranja, ukupna potrebna koli¢ina iznosi priblizno 50 litara, odnosno oko 45 — 50 kg ulja
godisnje. S obzirom na to da prosjecan prinos iznosi 2 — 4 kg ulja/ha, za takvu proizvodnju
potrebno je organizirati izmedu 15 i 25 ha nasada, rasporedenih medu vise proizvodaca.

Tablica 3. Procjena potrebne povrsine za godiSnju potraznju od 50 kg ulja

Prinos (kg/ha) Potrebna povrsina (ha)

2 25
3 17
4 13

Ovi podaci ukazuju na potrebu organiziranja mreze proizvodaca ili kooperative kako bi se
osigurala dovoljna koli¢ina i smanjio rizik od podbacaja prinosa u pojedinoj sezoni.

5. Cjenovna stabilnost i upravljanje rizikom

Trziste eteri¢nih ulja karakterizira visoka volatilnost cijena, koje se mogu kretati izmedu 300 i
800 €/kg, ovisno o globalnoj ponudi i potraznji. Dugoroc¢ni ugovori omogucuju definiranje
stabilnog cjenovnog raspona koji smanjuje rizik za obje strane.

Tablica 4. Usporedba trziSnog i ugovornog modela

Model Raspon cijene (€/kg) Stabilnost prihoda
Otvoreno trziste 300-800 Niska
Dugorocni ugovor 500 — 600 (fiksno ili indeksirano) Visoka

lako ugovorna cijena moze biti niza od maksimalne trziSne, stabilnost i predvidivost prihoda
¢esto su vazniji za dugoroéno planiranje investicija u nasade i opremu.

6. Reputacijski i ESG aspekt



Uspostavom strukturiranog lanca opskrbe s lokalnim proizvodacima, korporativni partner
ostvaruje dodatnu reputacijsku vrijednost kroz podrsku ruralnom razvoju, smanjenje uvozne
ovisnosti i transparentnost lanca opskrbe. Takav model uskladen je s ESG principima te moze
biti integriran u izvjeStaje o odrzivosti i komunikaciju prema investitorima i krajnjim
potrosadima.

7. Zakljucak

Analiza pokazuje da je moguce uspostaviti stabilan i standardiziran izvor visokokvalitetnog
eteri¢nog ulja smilja kroz dugoroc€ne ugovore s proizvodacima na podrucju Vele Luke. Kljuéni
elementi takvog modela uklju¢uju definirane koli¢ine i parametre kvalitete, laboratorijsku
kontrolu svake serije, tehniku mijeSanja radi homogenizacije kemijskog profila te
institucionalnu organizaciju proizvodaca u kooperativni ili klasterski oblik.

Za korporativnog partnera koji razvija premium liniju ¢ajeva s dodatkom eteri¢nog ulja smilja,
ovaj model ne predstavlja samo osiguranje sirovine, vec i strateSku priliku za diferencijaciju
proizvoda kroz autenti¢an mediteranski sastojak s jasnim geografskim podrijetlom i odrzivim
proizvodnim okvirom.

Analiza rizika i strategije mitigacije (umanjivanja) u modelu proizvodnje premium eteri¢nog
ulja smilja (Helichrysum italicum) na podrucju Vele Luke (otok Korcula)

Studija se odnosi na razvoj modela proizvodnje premium eteri¢nog ulja smilja na podrucju Vela
Luke, otok Korcula, s posebnim naglaskom na identifikaciju agronomskih, operativnih,
regulatornih, trzisSnih i ekoloskih rizika te definiranje konkretnih strategija za njihovu
mitigaciju. Analiza se temelji na klimatskim i proizvodnim specifi¢cnostima podrucja te
industrijskim parametrima proizvodnje eteri¢nih ulja. Podrucje karakterizira mediteranska
klima s toplim i suhim ljetima te blagim i kiSovitim zimama, Sto pogoduje uzgoju smilja, ali
istodobno povedava rizik od susSe i poZara. Industrijski prinos eteri¢nog ulja iznosi priblizno 0,2
— 0,4 % u odnosu na masu svjezeg cvijeta, Sto implicira potrebu za velikim koli¢inama biljne
mase za relativno male koli¢ine ulja

1. Agroekoloski i klimatski rizici

Uzgoj smilja na krskim i skeletnim tlima podloZzan je abioti¢kim stresovima, osobito
dugotrajnim suSama, jakim vjetrovima (bura) i toplinskim valovima. Varijabilnost prinosa moze
biti posljedica nepravilnog vremena berbe, neadekvatnog odabira sadnog materijala il
nedovoljne kontrole korova

Tablica 1. Agronomski rizici i mjere mitigacije

Potencijalna

Rizik
12! posljedica

Strategija mitigacije KPI pokazatelji
Smanjen prinos |[Kapljicno navodnjavanje u |Vlaga tla (%), broj

Dugotrajna susa L. »
gotral cvijeta kriticnim fazama dana bez kise



Ekstremni vjetrovi |OSteéenje biljaka [Terasiranje, konturna obrada |% osStecenih biljaka

Neoptimalno Smanjena
vrijeme berbe kvaliteta ulja

% prinosa ulja po
Pilot destilacije svake berbe OF,’ ja P

Preporucuje se fazno testiranje (pilot parcele) radi utvrdivanja optimalnog vremena berbe i
prilagodbe lokalnim mikroklimatskim uvjetima.

......

Proizvodnja eteri¢nog ulja temelji se na hidrodestilaciji, pri ¢emu je kvaliteta ulja izrazito
osjetljiva na parametre procesa (temperatura, trajanje, omjer vode i biljne mase).
Neadekvatna oprema moZe rezultirati gubitkom bioaktivnih spojeva ili povecanim
energetskim troSkovima

Tablica 2. Operativni rizici i kontrolne mjere

Rizik Posljedica Mitigacija KPI
Neadekvatna
Niska kvaliteta ulja |Modularna pilot-destilerija (% povrata ulja
oprema
Visoki energetski |Smanjena Recirkulacija kondenzata, .
. " . kWh/I ulja
troskovi profitabilnost biomasa

Standardizirani protokoli i |Vrijeme

Nedostatak SOP-a  |Varijabilna kvaliteta
J sljedivost destilacije/batch

Preporucuje se zapoceti s mobilnom ili kompaktnom destilacijskom jedinicom u pilot fazi, uz
mogucnost sezonske suradnje s ve¢im pogonima kao sigurnosnom opcijom.

3. Regulatorni i pravni rizici

Plasman etericnog ulja na trziSte EU zahtijeva uskladenost s regulativom vezanom uz
kozmeticke sirovine, ukljucuju¢i REACH i CLP klasifikaciju te pripadaju¢u dokumentaciju (SDS,
GC - MS analize)

Tablica 3. Regulatorni zahtjevi

Podruéje |Obveza Status pracenja
REACH/CLP |Registracija i klasifikacija Dokumentacija aZurirana
Kozmeti¢ka | _. . .

Sigurnosna procjena SDS i COA

regulativa



Lokalna

Sanitarna i vodna suglasnost Potvrda opcine
dozvola

Rana suradnja s regulatornim konzultantom preporucuje se prije komercijalne distribucije.
4. Trzisni i financijski rizici

Premium trziste zahtijeva dosljednu kvalitetu, certifikate (npr. organski/ekoloski) i jasnu pric¢u
o podrijetlu. Volatilnost cijena eteri¢nih ulja i sezonalnost prinosa predstavljaju dodatne rizike

Tablica 4. Financijska osjetljivost (primjer 1 ha)

Parametar Konzervativni Realni
Prinos ulja (kg) 2 3
Cijena (€/kg) 400 600
Prihod (€) 800 1.800

Mitigacija ukljucuje diverzifikaciju prihoda (hidrolati, kozmeticki proizvodi, agroturizam) te
stres-testiranje financijskog modela za loSe sezone.

5. Ekoloski i drustveni rizici

Nekontrolirano branje divljeg smilja moZe dovesti do degradacije stanista i konflikta s
lokalnom zajednicom. Preporuduje se fokus na plantazni uzgoj, minimalna upotreba pesticida
i transparentna komunikacija s lokalnim stanovnistvom.

Tablica 5. Ekoloski pokazatelji odrzivosti

Pokazatelj Ciljana vrijednost
Udio plantaznog materijala 100 %

Potrosnja vode (m3/ha) Minimalna

Udio nusproizvoda recikliranih >80%

6. Plan implementacije
Pilot faza (0 — 2 godine)
e Mala plantaza (<1 ha)

e Mobilna destilacija



e GC-MS analiza svake berbe

e Testno trziste (B2B)
Skaliranje (2 — 5 godina)

e Stacionarna destilerija

e Organska certifikacija

e Razvoj dodatnih proizvoda
Dugoroc¢no

e Integracija obnovljivih izvora energije

e Izvozna strategija

e Regionalni brend npr. “Otok Korcula — premium smilje”
Zakljucak

Analiza pokazuje da model proizvodnje premium eteriénog ulja smilja na podrucju Vele Luke
ima potencijal visoke dodane vrijednosti, ali zahtijeva sustavni pristup upravljanju rizicima.
Klju¢ uspjeha lezi u faznoj implementaciji, standardizaciji procesa destilacije, regulatornoj
uskladenosti i diverzifikaciji trziSnih kanala. Integracijom agronomskih, tehnickih i trzisSnih
mjera mitigacije mogucée je razviti odrziv model koji doprinosi stabilnosti ruralnog
gospodarstva i dugorocnoj konkurentnosti na premium trzistu.

Logisticki i sustav sljedivosti u proizvodnji premium etericnog ulja smilja na podrucju Vele
Luke (otok Korcula)

Proizvodnja eteri¢nog ulja smilja (Helichrysum italicum) na podrucju Vela Luke, otok Korcula,
karakterizirana je relativno malim koli¢inama proizvoda visoke jedini¢ne vrijednosti. Takva
struktura proizvodnje nameée specificne logisticke zahtjeve koji se razlikuju od
konvencionalnih poljoprivrednih sustava velikog volumena i niske vrijednosti po jedinici mase.
U kontekstu suradnje s velikim industrijskim subjektima, osobito onima koji posluju u
segmentu hrane, funkcionalnih proizvoda ili kozmetike, klju¢no je osigurati stabilno
skladistenje, kontrolirane uvjete transporta te potpunu sljedivost (traceability) od polja do
finalne proizvodnje.

1. Specifi¢nosti logistike “male koli¢ine — visoka vrijednost”

Eteri¢no ulje smilja proizvodi se u kolicinama od svega nekoliko kg/ha godisnje, dok njegova
trzisna vrijednost mozZe dosezati vise stotina €/kg. Takva disproporcija izmedu mase i
vrijednosti znac¢i da su: sigurnost posilijke, kontrola uvjeta skladistenja, zastita od
kontaminacije i oksidacije, od presudne vaznosti za ouvanje trzisSne vrijednosti proizvoda. Za
razliku od sirovih poljoprivrednih proizvoda, eteri¢no ulje predstavlja koncentrirani kemijski
kompleks osjetljiv na svjetlost, temperaturu, oksidaciju i prisutnost metala.

2. Skladistenje eteri¢cnog ulja bez gubitka kvalitete



Kvaliteta ulja moZe se oCuvati primjenom standardiziranih skladisnih protokola koji ukljucuju
kontrolu temperature, svjetlosti i kontakta s kisikom.

2.1. Materijal ambalaze
Preporucuje se skladistenje u:
e tamnim staklenim bocama (laboratorijski ili farmaceutski standard),
e inox spremnicima (AISI 304 ili 316) za vece kolicine,
e inertnim spremnicima s minimalnim zra¢nim prostorom.
Plasti¢ni spremnici nisu preporucljivi zbog moguce interakcije s hlapivim spojevima.

Tablica 1. Preporuceni uvjeti skladistenja

Parametar Preporucena vrijednost
Temperatura 15-20°C

Svjetlost Potpuna zastita (tamno skladiste)
Vlaznost zraka <60 %

Kontakt s kisikom Minimalan (zatvoreni spremnici)
Materijal spremnika Tamno staklo / inox

U praksi se preporucuje skladistenje u klimatiziranom prostoru, uz redovitu kontrolu
temperature i evidenciju uvjeta skladistenja.

3. Transport bez degradacije kvalitete

Transport s otoka Korcule zahtijeva dodatno planiranje zbog otocne logistike (trajektni
prijevoz). S obzirom na malu masu i visoku vrijednost proizvoda, transport se moZze organizirati
u malim, plombiranim spremnicima, putem kurirskih ili specijaliziranih logisti¢kih servisa, uz
osiguranje posiljike. PreporuCuje se izbjegavanje dugotrajnog izlaganja visokim
temperaturama tijekom ljetnih mjeseci, Sto se moze posti¢i: termalnom ambalazom,
transportom u klimatiziranim vozilima, planiranjem posiljki u jutarnjim ili veCernjim satima.

Tablica 2. Kontrolne tocke u transportnom lancu
Faza Kontrolna mjera Dokumentacija
Pakiranje Zatvaranje i plombiranje Batch broj

Utovar Vizualna kontrola spremnika Transportni list



Transport Temperaturni nadzor (po potrebi) Evidencija

Isporuka Provjera integriteta ambalaze Potpisana primopredaja

4. Sustav sljedivosti (Traceability)

Za velike tvrtke, osobito u prehrambenoj industriji, potpuna sljedivost od polja do finalnog
proizvoda predstavlja regulatorni i reputacijski imperativ. Sljedivost mora obuhvacati:

a) ldentifikaciju parcele (GPS lokacija, broj nasada),
b) Datum berbe,
C) Koli¢inu svjeze mase,
d) Parametre destilacije,
e) Rezultate laboratorijskih analiza (GC-MS),
f) Broj serije (lot number).
4.1. Model serijske identifikacije
Svaka destilacija dobiva jedinstveni batch broj koji povezuje:
a) proizvodaca,
b) parcelu,
c) datum berbe,
d) destilacijski ciklus,
e) laboratorijski certifikat (COA).

Tablica 3. Primjer strukture sljedivosti

Element Primjer oznake
Lokacija VL-KOR-01
Parcela P-03

Datum berbe 15-08-2026

Batch VL01-P03-150826

COA broj COA-2026-015



Takav sustav omogucuje povlacenje pojedine serije s trziSta u slucaju nepravilnosti te
zadovoljava zahtjeve HACCP i ISO standarda.

5. Integracija sa standardima sigurnosti hrane

Ako se etericno ulje koristi u funkcionalnim prehrambenim proizvodima ili ¢ajevima,
primjenjuju se dodatni zahtjevi sigurnosti hrane, ukljuujuéi: HACCP sustav u destileriji,
mikrobioloSke i kemijske analize, kontrolu ostataka pesticida, dokumentaciju o podrijetlu
sirovine. Implementacija digitalne evidencije (ERP ili jednostavan digitalni registar) omogucuje
transparentnu komunikaciju s korporativnim partnerom i brzu dostupnost podataka tijekom
audita.

6. Prednosti otocne proizvodnje u logistickom kontekstu

lako otoc¢na lokacija predstavlja logisticki izazov, mala koli¢ina i visoka vrijednost proizvoda
¢ine transport ekonomski isplativim. Dodatno, otocno podrijetlo moZe biti integrirano u
premium narativ proizvoda, ¢ime logisticka specificnost postaje element diferencijacije, a ne
ogranicenje.

Zakljucak

Model proizvodnje premium eteriénog ulja smilja na podrucju Vele Luke mora ukljucivati
strogo definirane protokole skladistenja, transporta i sljedivosti kako bi zadovoljio zahtjeve
velikih industrijskih partnera. S obzirom na malu masu i visoku vrijednost proizvoda, logisticki
troskovi ¢ine relativno mali udio u ukupnoj vrijednosti, dok je kontrola kvalitete presudna za
ocCuvanje trziSne pozicije. Uspostavom sustava serijske identifikacije, laboratorijske validacije
i kontroliranih skladiSnih uvjeta moguce je osigurati razinu transparentnosti i sigurnosti koja
je nuzna za suradnju s velikim tvrtkama u segmentu hrane, funkcionalnih proizvoda i premium
kozmetike.

MODEL 2: DvotrziSna strategija kadulje

Dvotrzisna strategija za kadulju (Salvia officinalis L.): Model diverzifikacije lanaca vrijednosti
u kulinarskom i farmaceutskom segmentu

1. Uvod

DvotrziSna strategija za kadulju (Salvia officinalis L.) temelji se na konceptu paralelne
valorizacije iste primarne sirovine unutar dvaju funkcionalno razli¢itih trzisnih segmenata —
prehrambenog (kulinarskog) i farmaceutskog/fitoterapijskog. Ovakav pristup podrazumijeva
razvoj dvaju odvojenih, ali komplementarnih lanaca vrijednosti (value chain), ¢ime se
optimizira iskoristenost biomase, smanjuje trzisSni rizik i povecava ukupna ekonomska
ucinkovitost proizvodnje.

Temeljna hipoteza modela polazi od pretpostavke da biokemijska i morfoloska svojstva
kadulje omogucuju diferenciranu trziSnu segmentaciju ovisno o fenoloskoj fazi, standardima
kvalitete i stupnju prerade. Diverzifikacija plasmana rezultira ve¢om pregovarackom modi



proizvodaca, smanjenjem ovisnosti o pojedinom sektoru te pove¢anjem otpornosti na trziSne
i regulatorne fluktuacije.

2. Kulinarski segment (Food & HoReCa trziste)

Kulinarski segment obuhvada trziSta prehrambene industrije i HoReCa sektora, pri ¢emu se
naglasak stavlja na organolepticka svojstva proizvoda, sigurnost hrane i trZiSnu
prepoznatljivost.

2.1. Ciljna trzista
e HoReCa sektor (restorani, hoteli, catering)
e Proizvodaci zacCinskih mjesavina
e Maloprodaja (pakirana susena kadulja)
e Gourmetipremium segment
2.2. Lanac vrijednosti u kulinarskom modelu
Uzgoj - SuSenje - Rezanje/mrvljenje - Pakiranje - Distribucija > Maloprodaja / HoReCa

Ovaj lanac karakterizira relativno jednostavna tehnoloska obrada, krace vrijeme obrta zaliha i
nizi regulatorni zahtjevi u odnosu na farmaceutski segment.

2.3. Klju¢ne karakteristike kulinarskog modela

Element analize Opis

Fokus kvalitete Aroma, boja, morfoloska ocuvanost lista
Regulativa HACCP, ISO 22000

Dodana vrijednost Srednja

Brzina obrta Visoka

Troskovi certifikacije Umjereni

Moguénost brendiranja Visoka

2.4. StratesSke prednosti

Kulinarski segment omogucuje stabilnu i kontinuiranu potraznju, niZe regulatorne barijere te
razvoj vlastitog brenda, osobito u premium i autohtonom segmentu. Nadalje, proizvodaci
mogu ostvariti ve¢u marzu kroz direktnu prodaju ili kratke lance opskrbe.

3. Farmaceutski i fitoterapijski segment



Farmaceutski model temelji se na standardizaciji aktivnih spojeva i strogo kontroliranim
proizvodnim procesima. Naglasak je na kemijskom sastavu, osobito sadrzaju eteri¢nog ulja,
tujona i flavonoida.

3.1. Ciljna trzista
e Proizvodaci biljnih lijekova
e Farmaceutske tvrtke
e Kozmeticka industrija
e Proizvodaci dodataka prehrani
3.2. Lanac vrijednosti u farmaceutskom modelu

Uzgoj (GACP standard) - Destilacija / Ekstrakcija = Standardizacija aktivnih spojeva =
Kontrola kvalitete (GMP) - B2B prodaja

Ovaj lanac karakterizira visi stupanj tehnoloske sofisticiranosti i regulatorne uskladenosti.

3.3. Klju¢ne karakteristike farmaceutskog modela

Element analize Opis

Fokus kvalitete Sadrzaj aktivnih tvari
Regulativa GACP + GMP
Dodana vrijednost Visoka

Volumen proizvodnje Maniji

Ugovorni odnosi Dugorocni B2B
Izvozni potencijal Visok

3.4. StrateSke prednosti

Farmaceutski segment generira viSu mariu po jedinici proizvoda, osigurava stabilnije
dugoroéne ugovore te omogucuje internacionalizaciju poslovanja. Medutim, zahtijeva veéa
pocetna ulaganja (CAPEX) i stroZu regulatornu kontrolu.

4. Fleksibilnost sirovine kao temelj konkurentske prednosti

Kadulja omogucuje segmentaciju kvalitete i gotovo potpuno iskoristenje biomase, ¢ime se
povecéava ekonomska ucinkovitost proizvodnje.

4.1. Segmentacija kvalitete



Kategorija sirovine Primarna namjena

Vizualno savrseni list Kulinarsko trziste

List nize estetske kvalitete Ekstrakcija i destilacija
Biomasa Proizvodnja eteri¢nog ulja
Nusproizvodi Hidrolat, kompost

4.2. Upravljanje trziSnim rizikom (hedging)

Dvotrzisni model omogucuje fleksibilno preusmjeravanje proizvodnje:

e U slucaju pada potraznje u HoReCa sektoru - povecanje udjela sirovine za destilaciju.

e U slucaju regulatornih restrikcija u farmaceutskom sektoru - povecanje plasmana u

prehrambeni segment.

Ovakav model funkcionira kao mehanizam diverzifikacije rizika unutar iste poljoprivredne

kulture.

5. Komparativna analiza modela

Element Kulinarski model
Regulativa HACCP

Marza Srednja
Volumen Vedi

Rizik Trzisni

Ugovori Kratkorocni
Tehnoloska sloZzenost Niska do srednja

6. Strateska vrijednost dvotrziSnog modela

Implementacija dvotrziSnog modela rezultira:

Farmaceutski model
GACP + GMP

Visoka

Maniji

Regulativni
Dugorocni

Visoka

e povecanjem pregovaracke modéi prema otkupljivac¢ima,



e smanjenjem ovisnosti o jednom trzistu,

e optimizacijom iskoristenja biljke,

e povecdanjem profitabilnosti po hektaru,

e mogucnoséu vertikalne integracije (npr. vlastita mini-destilerija).
7. Zakljucak

Dvotrzisna strategija za kadulju predstavlja integrirani agroekonomski model koji kombinira
agronomske, tehnoloske i trziSne aspekte upravljanja proizvodnjom. Diverzifikacija lanaca
vrijednosti omogucuje istodobno smanjenje trziSnog rizika i poveéanje dodane vrijednosti kroz
diferencijaciju proizvoda. Sustavna implementacija ovog modela moze pridonijeti dugoro¢noj
odrzivosti proizvodnje, ja¢anju konkurentnosti proizvodaca i boljoj integraciji u domace i
medunarodne lance opskrbe.

Dvosezonski model diferencijacije kadulje u Vela Luci (otok Korcula): Agroekonomska i
teritorijalna analiza

1. Uvod

Kadulja (Salvia officinalis L.) predstavlja visegodisnju aromati¢nu i ljekovitu biljku iznimno
prilagodenu mediteranskim agroekoloskim uvjetima, osobito susnim i karbonatnim tlima
kakva prevladavaju na podrucju Vele Luke na otoku Korculi. U kontekstu oto¢ne poljoprivrede,
koja je obiljezena ograni¢enim zemljiSnim resursima, fragmentiranoséu parcela i snaznom
sezonalnosSc¢u turisticke potrainje, nuzno je razviti proizvodne modele koji istodobno
povecavaju dodanu vrijednost i smanjuju trzisni rizik.

Dvosezonski model diferencijacije kadulje temelji se na fenoloski uvjetovanoj segmentaciji
proizvodnje, pri ¢emu se ista kultura usmjerava prema dvama trziSnim segmentima —
kulinarskom i farmaceutskom — ovisno o vremenu berbe i kemijskom sastavu biljke. Takav
pristup omoguéuje racionalnije upravljanje resursima, diverzifikaciju prihoda i jacanje
teritorijalnog identiteta proizvoda.

2. Diferencijacija prema vremenu berbe: Fenoloski uvjetovana trziSna segmentacija
Biokemijski sastav kadulje varira ovisno o fazi vegetacijskog ciklusa, sto omogucuje njezinu
trziSnu diferencijaciju.

2.1. Komparativna analiza dvosezonskog modela

Berba prije cvjetanja (travanj— Berba u punom cvijetu (lipanj—

Element analize . .
svibanj) srpanj)

Kulinarski (HoReCa,  gourmet

. " [Farmaceutski i fitoterapijski
maloprodaja)

Primarni segment



Morfoloske Njezniji list, intenzivha aroma,

. . . . Veca biomasa, razvijeni cvat
znacajke atraktivan izgled

Visi sadrzaj etericnog ulja i

Kemijski profil Uravnotezen aromatski profil
JSKIp P bioaktivnih spojeva

Svjeza i suSena kadulja, zalinske

Glavni proizvodi Eteri¢no ulje, ekstrakti, hidrolat

mjesavine
Dodana Srednja do  visoka remium
.. : (P Visoka (B2B farmaceutsko trziste)
vrijednost segment)

Rana berba usmjerena je prema trziStima koja valoriziraju senzorska svojstva, vizualnu
kvalitetu i podrijetlo proizvoda, dok kasnija berba omoguduje optimizaciju prinosa eteri¢nog
ulja i ekstraktivnih komponenti relevantnih za farmaceutsku i kozmeti¢ku industriju.

3. Ekonomsko-strateske implikacije za Vela Luku
3.1. Smanjenje trzisnog rizika

Dvosezonski model omogucuje paralelno generiranje dvaju tokova prihoda unutar iste
proizvodne povrsine. U uvjetima izraZzene sezonalnosti turizma, koja izravno utjec¢e na HoReCa
sektor, farmaceutski segment moze djelovati kao stabilizacijski mehanizam prihoda.

Scenarij trziSnih promjena Reakcija proizvodaca Ucinak na prihode

Poveéanje udjela sirovine za Stabilizacija prihoda kroz

Pad turisticke potraznje L
destilaciju B2B ugovore

Vece usmjerenje na premium |OCuvanje marze kroz

Pad cijena eteri¢nog ulja
: A kulinarske proizvode maloprodaju

Povecana potraznja za Diverzifikacija prema

. . . . Y Rast dodane vrijednosti
prirodnim proizvodima kozmetickom segmentu

Ovakav model predstavlja oblik internog hedginga trziSnog rizika unutar jedne kulture.
3.2. Povecanje pregovaracke moci

Proizvoda¢ koji raspolaze dvama trziSnim kanalima nije strukturno ovisan o jednom
otkupljivacu ili distributeru. Time se:



e povecava fleksibilnost pregovaranja o otkupnim cijenama,
e smanjuje rizik monopolskog pritiska,
e omogucuje odabir trzista s povoljnijim uvjetima.

3.3. Potpuna iskoriStenost sirovine

Dvosezonski model omogucuje gotovo potpunu valorizaciju biomase.
Komponenta biljke Namjena TrziSni kanal

List vrhunske kvalitete Suseni zacin, premium pakiranje  HoReCa / maloprodaja

Cvatuda biomasa Destilacija Farmaceutski sektor
Hidrolat Kozmetika / aromaterapija Specijalizirane trgovine
Ostatna biomasa Kompost / organsko gnojivo Interna uporaba

Takav integrirani pristup smanjuje gubitke i povecava ekonomsku ucinkovitost po jedinici
povrsine.

4. Sinergija s maslinarstvom u agroekosustavu Vela Luke

Kadulja je autohtona komponenta mediteranskog ekosustava te se prirodno uklapa u
postojeée maslinike. Interkulturalni uzgoj u meduredovima maslina moze generirati viSestruke
agroekoloske koristi.

4.1. Agroekoloski ucinci

Parametar Ucinak integracije kadulje

Bioraznolikost Povecanije floristicke i entomoloske raznolikosti
Erozija tla Smanjenje povrsinskog ispiranja

Oprasivaci Privlacenje korisnih insekata

IskoriStenost tla Dvostruka produktivnost po hektaru

4.2. Zajednicko brendiranje i dodana vrijednost

Sinergija maslinarstva i uzgoja kadulje otvara moguénosti: aromatiziranog maslinovog ulja s
lokalnom kaduljom, zajedni¢kog geografskog oznacavanja podrijetla te razvoja agroturistickih
degustacijskih programa. Time se stvara integrirani teritorijalni proizvod koji povezuje
poljoprivredu, gastronomiju i turizam.



5. Kulturna dimenzija i teritorijalni identitet

Kadulja je duboko ukorijenjena u dalmatinskoj tradiciji kroz uporabu u narodnoj medicini,
pripremi ¢ajeva i mediteranskoj kuhinji. U kontekstu Vele Luke, takva kulturna komponenta
omogucuje razvoj autenticnog narativa temeljenog na otocnom podrijetlu, ¢istom okolisu i
krajobrazu suhozida, povezanosti s tradicijskim znanjima. Turisticki segment moZe dodatno
proSiriti lanac vrijednosti kroz suvenir pakiranja, radionice destilacije i tematske edukativne
ture kroz maslinike i polja kadulje.

6. Strateski zakljucak

Dvosezonski model diferencijacije kadulje u Vela Luci predstavlja integrirani agroekonomski
okvir koji kombinira fenoloSku optimizaciju proizvodnje, diverzifikaciju trzista i teritorijalno
brendiranje. Model omogucuje diverzifikaciju prihoda unutar iste kulture, povedanje
otpornosti na trZisSne i sezonske Sokove, rast dodane vrijednosti po hektaru, ja¢anje lokalnog
identiteta proizvoda i na posljetku sinergiju poljoprivrede i turizma. Sustavnom
implementacijom ovog modela mogude je razviti odrzivi oto¢ni agroekonomski sustav koji
istodobno valorizira prirodne resurse, kulturnu bastinu i trziSne prilike.

Kadulja (Salvia officinalis L.) kao integrirani i pristupacni model diversifikacije otocne
poljoprivrede: Strategija implementacije za Vela Luku

1. Uvod

Otocna poljoprivreda suocena je s nizom strukturnih ogranicenja, uklju€ujuci fragmentiranost
zemljiSta, sezonalnost trzista, ograni¢ene logisticke kapacitete i povecanu izloZzenost
klimatskim stresovima. U takvim uvjetima nuzZno je razvijati proizvodne modele koji su
kapitalno manje zahtjevni, trziSno fleksibilni i agroekoloski odrzivi.

Kadulja (Salvia officinalis L.) predstavlja viSegodisnju mediteransku vrstu prilagodenu susnim,
skeletnim i karbonatnim tlima, s dugom tradicijom primjene u prehrambenoj, farmaceutskoj i
kozmetickoj industriji. U usporedbi s intenzivnim modelima uzgoja aromati¢nih kultura poput
smilja, proizvodnja kadulje pokazuje niZu razinu pocetnih investicija, manju volatilnost trZisSne
cijene te Siru primjenu proizvoda.

2. Komparativna analiza ulaznih barijera

Usporedba kadulje s kapitalno intenzivnim aromati¢nim kulturama ukazuje na njezinu vecu
pristupacnost malim proizvodacima.

Tablica 1. Komparativni pokazatelji proizvodnog modela

Parametar Kadulja Intenzivni model (npr. smilje)
Pocetna investicija Niska do umjerena Visoka
Potreba za destilerijom Opcionalna / fazna Obvezna

TrziSna volatilnost Umjerena Visoka



Broj trzisnih segmenata Hrana + farmacija + kozmetika |Primarno eteri¢no ulje
Ovisnost o izvozu Niza Visoka

Pristupacnost OPG-ovima |Visoka Ogranicena

Rezultati upudéuju na to da kadulja omogucuje postupnu implementaciju bez visokog
inicijalnog kapitalnog rizika, Sto je osobito vazno u oto¢nom kontekstu.

3. Agroekoloska integracija u maslinike

Kadulja se moZe integrirati u postoje¢e maslinarske sustave kao meduredna kultura, ¢ime se
povecava funkcionalna raznolikost agroekosustava.

Tablica 2. Agroekoloski ucinci integracije kadulje

Ekoloski parametar Ucinak

Bioraznolikost Povecanje floristicke i entomoloske raznolikosti
Stetnici Djelomicni repelentni ucinak

Oprasivaci Privlacenje korisnih insekata

Kemijski tretmani Potencijalno smanjenje potrebe

Mikroflora tla Poveéana bioloska aktivnost

Erozija Smanjeno povrsinsko ispiranje

Integracija kadulje u maslinike doprinosi otpornosti agroekosustava, osobito u susnim
oto¢nim uvjetima karakteristi¢cnima za Korculu.

4. Strategija implementacije: Tri proizvodne linije
PredlaZe se fazna implementacija kroz tri diferencirane proizvodne linije.
4.1. Kulinarska linija (Food Grade)

Obuhvada proizvodnju susene kadulje (rezani list), ru¢no brane premium linije, zacinskih
mjeSavina te aromatiziranog maslinovog ulja. Standard proizvodnje temelji se na HACCP
sustavu.

Ciljna trzista:

e HoReCa sektor



e Maloprodaja
e Turisticki suveniri
4.2. Industrijsko-farmaceutska linija (Extract Grade)

Uklju€uje sirovinu za ekstrakciju, koncentrate eteri¢nog ulja i standardizirane suhe ekstrakte,
uz primjenu GACP i GMP standarda (u suradnji s preradivacem).

Ciljno trziste:
e B2B farmaceutski sektor

e Kozmeticka industrija

4.3. Lokalna craft linija (High-Value Niche)

Namijenjena je trzistu visoke dodane vrijednosti i ukljucuje:
e hidrolat,
e premium ¢aj,
e limitirane serije s oznakom otoénog podrijetla.

Tablica 3. Strukturna usporedba proizvodnih linija

Element Kulinarska Farmaceutska Craft
Standard HACCP GACP + GMP |HACCP
Ciljno trziste B2C + HoReCa |B2B Turisticko
Dodana vrijednost |Srednja Visoka Visoka
Volumen Vedi Srednji Ogranicen
Potrebna investicija |Niska Visa Umjerena

5. Sustav oznacavanja kvalitete
Radi trziSne diferencijacije predlaZe se sustav oznacavanja prema namjeni i razini obrade.

Tablica 4. Model oznacavanja
Oznaka Namjena Faza berbe Kriterij kvalitete

Culinary Select Prehrana |Prije cvjetanja |Vizualna i aromatska



Extract Grade Farmacija |Puno cvjetanje |[Kemijska standardizacija

Estate Heritage Line Premium |Rucna berba |Ogranicene serije

Jasna diferencijacija povecava transparentnost i olaksava trziSno pozicioniranje.
6. B2B suradnja i trziSna integracija

Potencijal suradnje s domadim prehrambenim i farmaceutskim subjektima temelji se na
stabilnoj opskrbi, konzistentnoj kvaliteti, kontroliranim parametrima suSenja (vlaga, boja,
granulacija), sljedivosti proizvodnje i certifikatima sigurnosti hrane. Dugoro¢ni ugovori mogu
smanjiti trZisni rizik i osigurati stabilne prihode proizvodacima.

7. Strateski ucinci za male proizvodace
Implementacija modela omogucuje:

e niske ulazne barijere,

diverzifikaciju prihoda unutar iste kulture,

integraciju u postojece maslinike,

skalabilnost (od pojedina¢nog OPG-a do zadruznog modela),

jacanje lokalnog identiteta i teritorijalnog brenda.
8. Zakljucak

Kadulja kao visefunkcionalna mediteranska kultura predstavlja odrziv i ekonomski racionalan
model diverzifikacije otocne poljoprivrede u Veloj Luci. Njezina integracija u postojeée
maslinarske sustave, uz razvoj triju diferenciranih proizvodnih linija i jasnog sustava
oznacavanja kvalitete, omoguduje povecéanje dodane vrijednosti, smanjenje trziSnog rizika i
jacanje konkurentnosti lokalnih proizvodaca. Model implementacije predlozen u ovom radu
pruza temelj za daljnju ekonomsku evaluaciju, razvoj zadruznog udruzivanja i dugoro¢nu
strategiju teritorijalnog brendiranja.

Model dviju jasno odvojenih proizvodnih linija kadulje kao operativni okvir za Vela Luku

Model dviju jasno diferenciranih proizvodnih linija kadulje predstavlja strukturirani sustav
organizacije proizvodnje koji omogucuje istodobnu prisutnost na prehrambenom i
farmaceutsko-industrijskom trziStu, uz zadrzavanje visoke razine kvalitativne kontrole i
operativne fleksibilnosti. U agroekoloSkim uvjetima Vele Luke, koje karakteriziraju
mediteranska klima, sezonalnost turisticke potraznje i tradicija maslinarstva, ovakav model
pruza racionalan okvir za optimizaciju prinosa, diferencijaciju proizvoda i upravljanje trzisnim
rizikom. Temelj modela ¢ini fenoloSka podjela proizvodnje, pri ¢emu se ista kultura usmjerava



u dvije funkcionalno odvojene, ali komplementarne proizvodne linije: kulinarsku (Food Grade)
i medicinsku/industrijsku (Extract Grade).

1. Kulinarska linija (Food Grade)

Kulinarska proizvodna linija temelji se na berbi kadulje prije pocetka cvatnje, najc¢esée u
razdoblju od travnja do svibnja, kada listovi posjeduju optimalan odnos aromatskih
komponenti i eteri¢nih ulja prikladnih za gastronomsku primjenu. U toj fenoloskoj fazi list je
meksi, vizualno atraktivniji i izraZenije aromatican, Sto ga €ini posebno pogodnim za trziste
visoke kvalitete. Proces obrade podrazumijeva tradicionalno susSenje u kontroliranim
uvjetima, pri ¢emu temperatura ne prelazi 40 °C, a osigurava se odgovarajuca prozracnost i
zastita od izravne sunceve svjetlosti kako bi se ocuvala boja i hlapljive aromatske komponente.
Nakon susenja slijedi rezanje ili mrvljenje lista te pakiranje u standardizirane maloprodajne
formate mase od 10 do 50 grama. Kontrola kvalitete u ovoj liniji temelji se na primjeni HACCP
sustava, vizualnoj evaluaciji boje i cjelovitosti lista te kontroli vlage, koja se mora odrzavati u
rasponu od 8 do 12 %, kako bi se sprijecio razvoj mikroorganizama i o€uvala stabilnost
proizvoda tijekom skladistenja. Ciljna trZista ukljucuju HoReCa sektor, specijaliziranu
maloprodaju, proizvodace zacinskih mjeSavina te turisticki suvenir program, pri cemu dodatnu
vrijednost predstavlja naglasavanje otocnog podrijetla i mediteranskog terroira.

2. Medicinska linija (Extract Grade)

Medicinska, odnosno industrijska linija, temelji se na berbi kadulje u punoj fazi cvatnje, u
razdoblju od lipnja do srpnja, kada biljka postize maksimalnu koncentraciju bioaktivnih
spojeva, ukljucujudi eteri¢na ulja, flavonoide i druge sekundarne metabolite relevantne za
farmaceutsku i kozmeti¢ku industriju. Obrada u ovoj liniji ukljucuje kontrolirano suSenje s
ciliem ocuvanja kemijskog sastava, nakon cega slijedi destilacija ili ekstrakcija aktivnih
komponenti. U daljnjoj fazi provodi se standardizacija aktivnih tvari, ¢ime se osigurava
konzistentnost serija i sukladnost s industrijskim specifikacijama. Sustav kontrole kvalitete
znatno je strozi u odnosu na kulinarsku liniju te obuhvac¢a primjenu GACP standarda u
primarnoj proizvodnji, kemijsku analizu sadrzaja eteri¢nih ulja, mikrobioloSke analize te
potpunu sljedivost proizvodnih serija. Takav pristup omoguéuje integraciju u B2B lance
opskrbe farmaceutske i kozmetic¢ke industrije, kao i proizvodaca dodataka prehrani.

3. Operativni model planiranja berbe

Klju¢ operativne fleksibilnosti modela nalazi se u prostornoj i vremenskoj podjeli nasada, ¢ime
se omogucuje prilagodba trziSnim signalima unutar iste vegetacijske sezone. Primjer
raspodjele nasada na povrsini od jednog hektara moze ukljucivati tri zone:

e Zona A (50 % povrsine) — primarno namijenjena kulinarskoj proizvodniji, s planiranom
ranom berbom.

e Zona B (30 % povrsine) — fleksibilna zona, €ija se konacna namjena odreduje ovisno o
trziSnim kretanjima.

e Zona C (20 % povrsine) — namijenjena medicinskoj proizvodnji s kasnom berbom.



Fleksibilna zona (B) predstavlja strateski instrument upravljanja rizikom. Ako trziSne cijene
kulinarske kadulje porastu, zona se bere ranije i usmjerava prema prehrambenom segmentu.
Ukoliko potraznja za ekstraktima ili eteri¢nim uljima raste, berba se odgada do faze cvatnje te
se sirovina preusmjerava prema medicinskoj liniji. Na taj nacin proizvoda¢ moZe reagirati na
trziSne promjene Cetiri do Sest tjedana prije konacne odluke o namjeni sirovine.

4. Dinamicko upravljanje trziSnim rizikom

Model dviju proizvodnih linija omoguéuje prilagodbu razli¢itim trZiSnim scenarijima unutar iste
godine proizvodnje. U slucaju rasta turisti¢ke aktivnosti i poveéane potraznje HoReCa sektora,
povecava se udio rane berbe i proizvodnje kulinarske linije. Suprotno tome, u slucaju pada
potraznje u gastronomskom sektoru, fleksibilna zona moze se preusmjeriti prema medicinskoj
proizvodnji i B2B prodaji ekstraktnoj industriji. Ako se unaprijed osigura izvozni farmaceutski
ugovor, moguce je planirati povecéani udio kasne berbe veé na pocetku vegetacijske sezone.
Takav dinamicki pristup smanjuje ovisnost o jednom trZiSnom kanalu i stabilizira prihode
proizvodaca.

5. Strateska vrijednost modela za institucionalne kupce

Velike kompanije, osobito u prehrambenoj i farmaceutskoj industriji, cijene stabilnost
opskrbe, jasno definirane specifikacije proizvoda i moguénost prilagodbe volumena. Model
dviju jasno odvojenih proizvodnih linija omogucuje:

e diferencirane specifikacije proizvoda prema namjeni,
e osiguranu konzistentnost kvalitete,

e prilagodbu koli¢ina bez rizika nestasice,

e dugorocnu i stabilnu suradnju.

Time se povecava pregovaracka mo¢ proizvodacda u Veloj Luci te se stvara odrziv temelj za
dugoroéne ugovorne odnose.

Zakljucak

Model dviju jasno odvojenih proizvodnih linija kadulje predstavlja integrirani, fleksibilni i
trziSno orijentirani sustav proizvodnje prilagoden agroekoloskim i socioekonomskim uvjetima
Vele Luke. Fenoloska diferencijacija berbe, prostorna podjela nasada i moguénost dinamickog
preusmjeravanja sirovine omogucuju istodobno smanjenje trzisnog rizika i povecanje dodane
vrijednosti. Takav model ne promatra kadulju iskljucivo kao zacinsku ili ljekovitu biljku, ve¢ kao
strateski organiziran dvostruki proizvodni sustav sposoban za prilagodbu trzistu u gotovo
realnom vremenu, ¢ime se osigurava dugorocna odrzivost i konkurentnost lokalnih
proizvodaca.

Operativni i ekonomski model proizvodnje kadulje (Salvia officinalis L.) za podrucje Vela
Luke

1. Uvod



Razvoj odrzivog i trziSno prilagodljivog sustava proizvodnje ljekovitog i aromati¢nog bilja u
otocnim agroekosustavima zahtijeva precizno planiranje vegetacijskog ciklusa, racionalno
upravljanje resursima te fleksibilnu trZiSnu orijentaciju. U tom kontekstu, kadulja (Salvia
officinalis L.) predstavlja agronomski pogodnu i ekonomski perspektivnu kulturu za podrucje
Vele Luke, s obzirom na njezinu prilagodbu mediteranskim klimatskim uvjetima, relativno
niske proizvodne zahtjeve te moguénost dvostruke trzisSne valorizacije (kulinarske i medicinske
linije).

2. Operativni kalendar proizvodnje

Uspjesnost proizvodnog sustava temelji se na preciznoj temporalnoj organizaciji agrotehnickih
zahvata. Vegetacijski ciklus kadulje zahtijeva kontinuirano pracenje fizioloSkog razvoja biljke i
pravovremenu prilagodbu trzisnim signalima.

Tablica 1. Godisnji kalendar proizvodnih aktivnosti

Mjesec Aktivnost Strateska napomena

Sije¢anj |Planiranje proizvodnje Analiza trzista i ugovaranje prodaje
Velja¢a |Rezidba i priprema tla Organska gnojidba i revitalizacija nasada
Ozujak |Pradenje vegetacije Kontrola korova i zdravstvenog stanja

Travanj |Pocetak berbe (kulinarska linija) |Berba prije cvatnje

Svibanj |SusSenje i pakiranje Formiranje maloprodajnih serija
Lipanj |Berba za medicinsku liniju Faza punog cvjetanja

Srpanj |Destilacija / ekstrakcija Kemijske i mikrobioloske analize
Kolovoz |OdrZavanje nasada Navodnjavanje prema potrebi
Rujan  |Eventualna druga kosnja Ovisno o klimatskim uvjetima
Listopad |Analiza prinosa Evaluacija trzisnih rezultata
Studeni |Ugovaranje B2B prodaje Farmaceutski i industrijski segment
Prosinac |Financijska analiza Rebalans proizvodnog modela

Sustavna provedba navedenog kalendara omogucuje optimalno iskoristenje vegetacijskog
potencijala i pravodobnu diferencijaciju proizvoda prema trziSnim zahtjevima.

3. Financijska simulacija proizvodnje (model 1 ha)



Za potrebe ekonomske procjene koristen je hipotetski model proizvodnje na povrsini od 1
hektara uz sljedece pretpostavke:

e Prosjecan prinos suhe biomase: 2.000 kg/ha
e Bazna raspodjela: 50 % kulinarska linija / 50 % medicinska linija

Analizirana su tri trZiSna scenarija radi procjene stabilnosti prihoda i otpornosti modela na
trzisSne fluktuacije.

3.1. Scenarij A — Turisticka ekspanzija (70 % kulinarska linija)

Kategorija |Kolicina (kg) Jedini¢na cijena (€) Ukupan prihod (€)

Kulinarska |1.400 12 16.800
Medicinska 600 8 4.800
Ukupno — — 21.600

3.2. Scenarij B — Stabilno trziste (50/50 raspodjela)

Kategorija |Kolicina (kg) Jedini¢na cijena (€) Ukupan prihod (€)

Kulinarska |1.000 12 12.000
Medicinska |1.000 8 8.000
Ukupno — — 20.000

3.3. Scenarij C — Farmaceutski ugovor (70 % medicinska linija)

Kategorija |Kolicina (kg) Jedini¢na cijena (€) Ukupan prihod (€)

Kulinarska 600 12 7.200
Medicinska |1.400 8 11.200
Ukupno — — 18.400

Analiticka interpretacija

Rezultati simulacije pokazuju relativno stabilan raspon ukupnih prihoda (18.400 — 21.600€),
pri cemu fleksibilnost raspodjele proizvodnje smanjuje rizik znacajnih oscilacija. lako scenarij
turisticke ekspanzije generira najvisi prihod, farmaceutski scenarij osigurava vecu



predvidljivost kroz dugoro¢ne ugovore. Model stoga potvrduje ekonomsku opravdanost
diversifikacije unutar iste kulture.

4. Zadruzni model koordinacije proizvodnje

Za podrucje Vela Luke, gdje prevladavaju manja obiteljska poljoprivredna gospodarstva,
optimalan organizacijski okvir predstavlja zadruzni model.

4.1. Organizacijska struktura
Zajednicki operativni sustav moze ukljucivati:
e centraliziranu susaru,
e mini-destileriju kao zajednicku investiciju,
e integrirani sustav kontrole kvalitete,
e zajednicki marketing i razvoj brenda.
4.2. Koordinacija berbe
Zadruzni model omoguduje raspodjelu ¢lanova prema vremenu berbe:
e dio proizvodaca usmjeren na ranu berbu (kulinarska linija),
e dio na kasnu berbu (medicinska linija),
e fleksibilna kvota od 20-40 % proizvodnje prilagodljiva trziSnim signalima.

Takva organizacija omogucuje operativnu ucinkovitost i optimalnu raspodjelu resursa unutar
vegetacijske sezone.

4.3. Strateske prednosti zadruge

Parametar Ucinak

Pregovaracka mo¢ |Povecéana prema B2B kupcima
Kvaliteta Standardizirana i ujednacena
Troskovi prerade |Smanjeni kroz ekonomiju razmjera
Izvozni potencijal |Vecéa konkurentnost

Skalabilnost Mogucnost Sirenja s 5 na 50 ha

5. StrateSke implikacije za velike kupce



Model proizvodnje kadulje u Vela Luci omogucuje kontrolirani dvostruki proizvodni sustav s
jasno diferenciranim specifikacijama kvalitete. Skalabilnost proizvodnje, uz mogucnost brzog
preusmjeravanja 20 — 40 % volumena unutar jedne vegetacijske sezone, predstavlja znacajnu
konkurentsku prednost u uvjetima volatilnih trzista. Za velike kompanije takav sustav znaci
sigurnost opskrbe, prilagodljivost volumena, transparentnu sljedivost, dugoro¢nu stabilnost
suradnje.

Zakljucak

Operativni model proizvodnje kadulje za podrucje Vele Luke pokazuje visoku razinu
agronomske prilagodljivosti, ekonomsku otpornost i trZiSnu fleksibilnost. Financijske
simulacije potvrduju relativnu stabilnost prihoda unato¢ promjenjivim trziSnim scenarijima,
dok zadruini model organizacije dodatno povecava konkurentnost i pregovaracku moc
proizvodaca. Integracija preciznog kalendara radova, diferenciranih proizvodnih linija i
kolektivne organizacijske strukture predstavlja odrziv okvir za dugorocéni razvoj otocne
poljoprivrede temeljene na kadulji kao strateskoj kulturi.

Premium pozicioniranje kadulje iz Vela Luke u velikim maloprodajnim lancima

Pozicioniranje kadulje proizvedene u Veloj Luci u premium segment unutar velikih
maloprodajnih sustava predstavlja strateski odgovor na strukturnu konkurenciju uvozne
sirovine koja se na europskom trziStu primarno natjece cijenom. Standardna uvozna kadulja,
Cesto podrijetlom iz zemalja s nizim troSkovima proizvodnje, ostvaruje konkurentnost kroz
ekonomiju razmjera i minimalne proizvodne troskove, dok proizvodaci iz Vele Luke moraju
trziSnu diferencijaciju temeljiti na kvaliteti, podrijetlu, ograni¢enim serijama i jasno
artikuliranom identitetu proizvoda.

Premium segment omogucuje ostvarivanje maloprodajne cijene vise za priblizno 30 - 60 % u
odnosu na generi¢ke proizvode, Cime se poveéava bruto maria po prodajnoj jedinici i
osigurava veéa dodana vrijednost po jedinici police. Za velike maloprodajne lance takav
proizvod znaci viSu profitabilnost po kvadratnom metru prodajnog prostora, istodobno
doprinosedi jacanju imidza podrske domaéim proizvodacima i ponudi autenti¢nih proizvoda
nacionalnog podrijetla.

Terroir kao temelj diferencijacije

Jedan od kljuénih elemenata premium pozicioniranja jest koncept terroira, koji podrazumijeva
povezanost proizvoda s geografskim podrijetlom, klimatskim uvjetima i tradicionalnim
nacinom uzgoja. Kadulja iz Vele Luke proizlazi iz specificnih agroekoloskih uvjeta mediteranske
klime otoka Korcule, obiljezenih visokim brojem suncanih sati, susnim ljetima i vapnenackim
tlima. Takvi uvjeti utjecu na kemijski sastav i aromatski profil biljke, ¢ime se stvara osnova za
trziSnu diferencijaciju. Naglasavanje tradicionalnih suhozida, maslinika i ograniéenih serija s
precizno oznacenim razdobljem berbe doprinosi percepciji autenti¢nosti i ekskluzivnosti.
Oznaka poput npr. “Kadulja iz Vele Luke — ru¢no brana prije cvjetanja” omogucuje jasnu
komunikaciju kvalitativne razlike u odnosu na standardiziranu industrijsku sirovinu.



Tradicijska metoda susenja kao vrijednosni element

Proces suSenja predstavlja vaznu fazu u o¢uvanju aromatskih i vizualnih svojstava kadulje. U
premium segmentu opravdano je istaknuti primjenu tradicionalne metode susenja u hladu, uz
prirodnu ventilaciju i kontrolu temperature ispod 40°C, ¢ime se sprje¢ava degradacija
hlapljivih spojeva i ocuvanje prirodne boje lista. Takav pristup moZe se integrirati u
komunikacijsku strategiju proizvoda, pri cemu se naglasava spor, kontroliran i obiteljski nacin
obrade. Potrosac¢ u tom slucaju ne kupuje iskljucivo zacin, veé proizvod koji ukljucuje proces,
tradiciju i znanje lokalne zajednice. Upravo ta nematerijalna komponenta povedava
percipiranu vrijednost proizvoda i opravdava visu cijenu.

Rucna berba i selekcija kao kriterij kvalitete

Rucna berba i selekcija listova dodatno diferenciraju premium proizvod od industrijski rezane
i mehanicki obradene sirovine. Selekcijom se uklanjaju oSteceni ili estetski neprihvatljivi
dijelovi biljke, ¢cime se osigurava homogena kvaliteta i vizualna prepoznatljivost proizvoda.
Dodatno, sljedivost do konkretne parcele ili proizvodaca povedava transparentnost i
povjerenje potrosaca. Takav model omogucuje jasno razdvajanje kulinarske linije,
namijenjene prehrambenom trZistu visoke kvalitete, od medicinske linije koja se usmjerava
prema ekstrakciji i farmaceutskoj industriji.

Vizualna komunikacija i ambalaza

U premium segmentu ambalaza ima kljuénu komunikacijsku funkciju. Upotreba staklenih
posuda ili kraft ambalaze, minimalisticki dizajn te jasno istaknuto geografsko podrijetlo
proizvoda stvaraju vizualnu percepciju kvalitete. Integracija QR koda koji vodi do informacija
o proizvodacu, procesu berbe i nacinu susenja dodatno jaca transparentnost i interakciju s
potrosa¢em. Na polici velikog maloprodajnog lanca takav proizvod ne konkurira najjeftinijim
varijantama, vec se pozicionira uz specijalizirane gourmet brendove, ¢ime se izbjegava izravna
cjenovna konkurencija s masovnim segmentom.

Cjenovna strategija i trZiSno pozicioniranje

Razlika u maloprodajnoj cijeni izmedu uvozne standardne kadulje i premium proizvoda iz Vele
Luke moze iznositi i do 1,20€ po pakiranju od 20g. Takva razlika opravdava se kombinacijom
faktora: kontroliranog podrijetla, ru¢ne berbe, tradicionalne obrade i ogranicenih serija.
Premium potrosaci ne donose odluku iskljuéivo na temelju cijene, ve¢ na temelju percipirane
vrijednosti, autentic¢nosti i odrzivosti. Dosljedna komunikacija kroz ambalaZzu, digitalne kanale
i promotivne aktivnosti omogucduje transformaciju proizvoda iz kategorije “zacin” u kategoriju
“gourmet mediteranski proizvod”.

Strateska vrijednost za velike maloprodajne lance

Za velike maloprodajne sustave premium kadulja iz Vele Luke donosi tri klju¢ne koristi:
diferencijaciju na polici, stabilnost opskrbe kroz zadruzni model organizacije proizvodnje te
marketinski potencijal za tematske kampanje usmjerene na domace i otocne proizvode.
Mogucénost povezivanja s maslinovim uljem ili drugim mediteranskim proizvodima dodatno



povecava sinergijski ucinak na prodaju. Stabilna i organizirana proizvodnja omoguduje
kontinuiranu opskrbu, dok fleksibilnost proizvodnog modela osigurava prilagodbu koli¢ina bez
narusavanja kvalitativnih standarda.

Zakljucak

Premium pozicioniranje kadulje iz Vela Luke predstavlja racionalnu trzisnu strategiju koja se
temelji na diferencijaciji kroz podrijetlo, tradiciju, ru¢nu obradu i ograni¢ene serije. Takav
pristup omogucuje ostvarivanje vise maloprodajne cijene, povecanje trgovacke marze i
izgradnju dugoroc¢nih odnosa s velikim maloprodajnim lancima. Integracijom terroir narativa,
tradicionalnih proizvodnih metoda i dosljednog vizualnog identiteta, kadulja iz Vele Luke moze
se uspjesno pozicionirati kao premium mediteranski proizvod visoke dodane vrijednosti na
nacionalnom trzistu.

MODEL 3: Caj od maslinovih listova

Vela Luka, smjeStena na zapadnom dijelu otoka Korcule, predstavlja iznimno kvalitetan
primjer kako tradicionalno maslinarstvo, koje je stolje¢ima prisutno u Dalmaciji, moze
generirati dodatnu ekonomsku vrijednost bez potrebe za novim ulaganjima u zemljiste,
podizanje novih nasada ili proSirenje proizvodnih kapaciteta.

Caj od maslinovih listova temelji se na promisljenoj valorizaciji nusproizvoda maslinarstva, pri
¢emu se listovi, koji se tijekom redovne rezidbe i berbe najéeSc¢e smatraju otpadnim
materijalom ili sirovinom ograni¢ene namjene, pretvaraju u proizvod dodane vrijednosti s
trziSnim potencijalom. Ovakav model proizvodnje maksimalno iskoriStava postojecu
infrastrukturu, ukljuéujuéi maslinike, radnu snagu, susare i skladisSne prostore, te istovremeno
ne zahtijeva dodatna ulaganja u poljoprivredne povrsine niti podizanje novih kultura, jer
nastaje iz ve¢ postojeéih operacija poput rezidbe i ¢is¢enja plodova.

Proizvodnja ¢aja od maslinovih listova u potpunosti je uskladena s principima kruzne
ekonomije i odrzivog razvoja, buduci da doprinosi smanjenju otpada, poveéava ucinkovitost
koristenja resursa te omogucuje diverzifikaciju prihoda u ruralnim podrucjima. Time se
dodatno jaca otpornost lokalnih obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava i malih proizvodaca
na trzisne fluktuacije cijena maslinovog ulja, koje ¢esto predstavljaju znacajan rizik za njihovu
dugoroc¢nu stabilnost. Podneblje juzne Dalmacije, koje karakterizira velik broj suncanih sati
tijekom godine, Cist mediteranski zrak i viSestoljetna tradicija uzgoja maslina, stvara iznimno
povoljne uvjete za dobivanje kvalitetne sirovine bogate bioaktivnim spojevima, osobito
oleuropeinom. Maslinici na podrucju Vele Luke pruzaju listove s prepoznatljivim aromatskim i
funkcionalnim profilom, Sto ¢aju daje dodatnu vrijednost i diferencijaciju na trzistu.

S poslovnog aspekta, ¢aj od maslinovih listova predstavlja niskorizican dodatni proizvod koji
omogucuje premium brendiranje temeljeno na identitetu otoka, mediteranskoj tradiciji i
autenti¢nosti lokalne proizvodnje. Osim toga, proizvod ima potencijal postati atraktivan
suvenir za turisti¢ko trziste te pronadéi svoje mjesto na izvoznim trzistima unutar segmenta
funkcionalne hrane. Posebno zanimljiv model razvoja jest mikro-proizvodnja u kombinaciji s



turizmom, kroz organizaciju degustacija, edukativnih prezentacija i ukljuivanje u
agroturisticku ponudu, ¢ime se dodatno povecava ukupna vrijednost lokalnog gospodarstva.

Projekt komercijalne proizvodnje ¢aja od maslinovih listova temelji se na sustavnom
iskoriStavanju nusproizvoda redovnih maslinarskih aktivnosti, pri ¢emu se listovi, koji nastaju
tijekom rezidbe i berbe te se najceSc¢e smatraju otpadom, pretvaraju u trziSno vrijedan
proizvod premium segmenta s izrazenom dodanom vrijednos$c¢u. Bududi da se sirovina vec
generira unutar postojeceg poljoprivrednog gospodarstva, projekt ne zahtijeva dodatna
ulaganja u zemljiste niti podizanje novih nasada, ve¢ optimizira postojecu infrastrukturu, ¢ime
se znacajno smanjuje investicijski rizik i ubrzava povrat uloZzenog kapitala.

1. Investicijska struktura

Pocetna ulaganja odnose se prvenstveno na opremu za preradu i pakiranje, dok je troSak
sirovine minimalan jer je ona interno generirana.

Tablica 1 — Procjena pocetne investicije (mikro pogon)
Stavka ulaganja Opis Procjena (€)
Susara Kontrolirano susenje listova |6.000 — 12.000
Rezac i prosijavanje Standardizacija granulacije 2.000 - 5.000
Pakirnica Ruéna ili poluautomatska 3.000 -10.000
Dizajn i ambalaza |Razvoj brenda i pakiranja 2.000 - 5.000

Ukupna procjena |Ovisno o razini automatizacije |15.000 — 35.000 €

Ovakva investicijska struktura omogucuje relativno brz ulazak na trziste uz kontrolirani
kapitalni rizik.

2. Operativni model proizvodnje

Proizvodni proces temelji se na jasno definiranim fazama obrade, koje osiguravaju stabilnu
kvalitetu i trziSnu standardizaciju proizvoda.

Graficki prikaz procesa
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Ulazni resurs predstavlja nusproizvod redovne poljoprivredne aktivnosti, dok izlaz ¢ini pakirani
¢aj (30 g — 100 g), koji se moze plasirati kao rasuti proizvod ili u filter vrec¢icama. Procijenjena
bruto marza u premium segmentu iznosi izmedu 50 % - 70 %, Sto projekt Cini financijski
atraktivnim.

3. Financijska projekcija (indikativni primjer)
Pretpostavke:
e Godisnja prerada: 1.000 kg svjezih listova
e Neto suha masa: cca 300 kg
e Pakiranje:50g
e Prodajnacijena: 6 €
Tablica 2 — Godis$nji proizvodni kapacitet i prihod
Parametar Vrijednost
Ukupna suha masa |300 kg
Broj pakiranja (50 g) 6.000 kom

Prosjecna cijena 6 €

Potencijalni prihod [36.000 € godiSnje



Bududi da je sirovina interno generirana, operativni troskovi su relativno niski, ¢ime se
povecava ukupna profitabilnost gospodarstva.

4. TrZisni potencijal

Projekt je usmjeren prema visestrukim trziSnim segmentima, ¢ime se smanjuje ovisnost o
jednom kanalu prodaje.

Tablica 3 — Ciljni segmenti trzista

Segment ObrazloZenje

Turisticko trziste Premium suvenir s lokalnom pricom

Bio trgovine Funkcionalni i odrZivi proizvod

Liekarne Biljni napitak s antioksidativnim profilom
Web prodaja Direktna marza i Siri doseg

EU trziste Rast potraznje za funkcionalnim ¢ajevima

Rast globalnog trZista biljnih ¢ajeva i funkcionalnih napitaka dodatno povecava investicijsku
atraktivnost projekta.

5. Poslovni model CANVAS (prosirena verzija)

Tabli¢ni pregled poslovnog modela
Element Prosireni opis

Lokalni maslinari, dizajneri ambalaze, distributeri zdrave hrane, turisti¢ke

Klju€ni partneri
J P zajednice, certifikacijska tijela

Kljuéne Sakupljanje i selekcija listova, suSenje, kontrola kvalitete, pakiranje,
aktivnosti marketing i distribucija

Postojeéi maslinici, sirovinska baza, proizvodni prostor, brend i oznaka

Kljuéni resursi n
porijekla

Vrijednosna

ponuda Odrzivi premium mediteranski ¢aj s pricom o tradiciji i kruznoj ekonomiji

Odnosi s kupcima [Edukativni marketing, degustacije, storytelling, online komunikacija

Kanali Suvenirnice, bio trgovine, web shop, izravna prodaja



Segmenti kupaca [Turisti, kupci premium proizvoda, ljubitelji prirodne medicine

Struktura

. Oprema, ambalaza, marketing, certifikacija, rad
troskova

Tokovi prihoda |Maloprodaja, veleprodaja, suvenir setovi, online prodaja

6. Procjena rizika i upravljanje

Rizik Mjera ublazavanja

Regulatorne tvrdnje Pravna i stru¢na kontrola deklaracija
Sezonalnost turizma Diversifikacija kanala (online, izvoz)
Potreba za brendiranjem Profesionalni dizajn i storytelling
Edukacija trzista Degustacije i informativni materijali

Zakljucna investicijska procjena

Projekt proizvodnje ¢aja od maslinovih listova predstavlja odrziv, kruzni i financijski racionalan
model diverzifikacije prihoda maslinarskih gospodarstava, buduéi da koristi ve¢ postojeée
resurse bez dodatnog opterecenja okolisa ili zemljista. Relativno niska pocetna investicija,
visoka bruto marza te moguénost premium pozicioniranja na turistiCkom i EU trzZistu ¢ine ovaj
projekt atraktivnim za mikro i male proizvodace, osobito u kontekstu dostupnih EU potpora
za ruralni razvoj i zelenu tranziciju.

Valorizacija nusproizvoda i zasi¢enost trZista cajeva
1. Snaga modela - valorizacija nusproizvoda

Predlozeni poslovni model jasno demonstrira kako se tradicionalni nusproizvod maslinarstva,
odnosno maslinov list koji nastaje tijekom redovne rezidbe i berbe, moze transformirati u
trziSno odrziv i komercijalno isplativ proizvod bez potrebe za Sirenjem primarne proizvodnje
ili dodatnim optereéenjem poljoprivrednih resursa. Takav pristup omogucuje stvaranje
stabilnog dodatnog prihoda za obiteljska poljoprivredna gospodarstva i veée maslinarske
sustave, dok istovremeno zadrZzava postojecu strukturu troSkova i koristi veé raspolozZivu
infrastrukturu. Osim financijskog aspekta, model je u potpunosti uskladen s nacelima kruzne
ekonomije i ESG standardima, jer smanjuje koli¢inu otpada, povecava iskoriStenost sirovine te
doprinosi odrzivom upravljanju resursima. Za vece sustave, poput uljara i izvoznika maslinovog
ulja, ¢aj od maslinovih listova moze predstavljati sekundarnu proizvodnu liniju koja poboljsava
ukupnu profitabilnost i jaca reputacijski kapital kroz odrzZive proizvode.



2. Kljucni izazov — zasi¢enost trzista

Unato€ operativnoj jednostavnosti i odrzivosti modela, trzisSte mediteranskih biljnih ¢ajeva
karakterizira visok stupanj konkurencije i prisutnost brojnih supstituta, uklju¢ujuci kamilicu,
kadulju, lavandu i ruzmarin, koji su ve¢ etablirani u potroSackoj percepciji. Dodatni izazov
predstavlja cjenovna konkurencija proizvoda iz masovne proizvodnje, koji se prodaju po nizim
cijenama i ciljaju Sire trziSne segmente. Ukoliko se ¢aj od maslinovih listova plasira bez jasne
diferencijacije i strateSkog pozicioniranja, postoji rizik ulaska u tzv. ,commodity trap”,
odnosno trZisni segment niske marze u kojem se konkurira primarno cijenom, a ne dodanom
vrijednoscu.

3. Strategije diferencijacije

Kako bi se izbjegla cjenovna konkurencija i osigurala odrziva trZiSna pozicija, nuzno je razviti
jasnu strategiju diferencijacije koja ¢e proizvod izdvojiti iz mase sli¢nih biljnih ¢ajeva.

A) Premium pozicioniranje

Premium strategija moZe se temeljiti na naglasavanju mikrolokacije proizvodnje, odnosno
identiteta otoka i specificnog podneblja, ¢ime se stvara percepcija autenti¢nosti i ograni¢ene
dostupnosti. Dodatno, limitirane serije, ruéno brana sirovina te snazan storytelling o
viSestoljetnoj maslinarskoj tradiciji mogu znacajno povedati percepcijsku vrijednost proizvoda
i opravdati viSu prodajnu cijenu.

B) Funkcionalno pozicioniranje

Drugi smjer diferencijacije temelji se na isticanju funkcionalnih karakteristika proizvoda,
osobito njegova antioksidativnog profila i prirodnog sadriaja oleuropeina, uz strogu
regulatornu uskladenost prilikom formuliranja zdravstvenih tvrdnji. Time se proizvod
pozicionira u wellness segmentu, koji biljeZi kontinuirani rast na europskom trzistu.

C) Turisticka integracija

Tredi strateski pristup ukljucuje integraciju proizvoda u turisticki sektor kroz organizaciju
degustacija na OPG-u, razvoj premium suvenir pakiranja te kombinirane pakete s maslinovim
uljem. Poseban potencijal postoji u hotel & spa segmentu, gdje se proizvod moZe prezentirati
kao dio autenti¢cnog mediteranskog wellness iskustva.

4. Profitabilnost u odnosu na alternativne modele

Usporedbom modela proizvodnje ¢aja od maslinovih listova s proizvodnjom eteriénih ulja
vidljivo je da eteri¢na ulja nose viSu bruto marzu, ali istovremeno zahtijevaju viSu pocetnu
investiciju, sloZeniju tehnologiju prerade i viSu razinu struénosti. S druge strane, proizvodnja
Caja karakterizira se nizim investicijskim pragom, jednostavnijom tehnologijom i manjim
operativnim rizikom, Sto je Cini prikladnijom za mikro i male proizvodace. lako marza moze biti
nesto niZza u odnosu na eteri¢na ulja, model caja je stabilniji, lakSe skalabilan i prilagodljiv
razli¢itim distribucijskim kanalima.

5. Prednost cjelogodisnje operativnosti



Za razliku od odredenih sezonskih proizvoda, ¢aj od maslinovih listova omogucuje preradu
sirovine u viSe navrata tijekom godine, bududi da se listovi generiraju i tijekom proljetne
rezidbe i tijekom jesenske berbe. Osim same prerade, prodaja proizvoda moZe se odvijati
kontinuirano tijekom cijele godine, pri ¢emu turisticka sezona predstavlja snazan, ali ne i jedini
prodajni kanal. Time model postaje komplementaran turistickom sektoru, ali ne ovisi iskljucivo
o sezonalnosti, Sto dodatno stabilizira novcani tok.

6. Strateski zakljucak

Caj od maslinovih listova ne predstavlja visokorizi¢ni ,high-margin niche“ proizvod poput
etericnih ulja, ali se istice kao stabilan, odrZiv i operativno jednostavan model koji omogucuje
diverzifikaciju prihoda bez znacajnog poveéanja troSkovne baze. Njegova najveca vrijednost
lezi u sposobnosti ja¢anja brenda maslinarskog gospodarstva, poboljSanja ESG pozicioniranja
te integracije s turistickom i wellness ponudom, ¢ime se stvara viSedimenzionalna dodana
vrijednost koja nadilazi samu prodaju ¢aja kao proizvoda.

Industrijska suradnja — model komplementarnosti
1. Suradnja s Franck-om

Tvrtka Franck vec¢ raspolaze razvijenim portfeliem funkcionalnih cajeva, snazinom
distribucijskom mreZzom na regionalnom i EU trZiStu te visokom razinom prepoznatljivosti
brenda u segmentu toplih napitaka, Sto predstavlja znacajnu strateSku prednost u eventualnoj
suradnji. Caj od maslinovih listova mogao bi se integrirati kao novi mediteranski funkcionalni
sastojak unutar postojeée linije proizvoda, pri ¢emu bi se naglasak stavio na njegovo
podrijetlo, odrzivost i autenti¢nost. Posebno je zanimljiva moguénost razvoja limitirane
“Adriatic wellness” linije ili single-origin premium komponente unutar postoje¢ih mjesavina,
¢ime bi se proizvod diferencirao kroz geografsko porijeklo i storytelling.

Moguci modeli suradnje uklju¢uju B2B dobavu rezanog suhog lista kao sirovine, co-branding
model u kojem bi se isticala lokacija proizvodnje uz Franckovu distribucijsku snagu, ili private
label varijantu s oznakom podrijetla (Korc€ula). Prednost takvog modela leZi u smanjenju
marketinskih troskova, jer se koristi postojeca infrastruktura i trziSna pozicija partnera.

2. Suradnja s Vindijom

Vindija razvija funkcionalne prehrambene proizvode, ukljucuju¢i mlijeCne napitke i dodatke
prehrani, Sto otvara prostor za integraciju standardiziranog ekstrakta maslinovog lista, osobito
onog s definiranim udjelom oleuropeina. U ovom modelu maslinov list dobiva veéu vrijednost
kao ekstrakt nego kao klasi¢ni ¢aj, jer se mozZe koristiti kao aktivna komponenta u
funkcionalnim napitcima, proizvodima namijenjenima potpori kardiovaskularnom zdravlju ili
wellness linijama. Medutim, klju¢no je naglasiti da sve zdravstvene tvrdnje moraju biti u
potpunosti uskladene s EFSA regulativom, bududi da implicitno medicinsko pozicioniranje bez
regulatornog odobrenja nije dopusteno. Time se strateski fokus pomice s tradicionalnog
¢ajnog proizvoda na visokovrijednu funkcionalnu sirovinu.

3. Pozicioniranje kao komplementarni, a ne konkurentski proizvod



Klju¢ dugorocne strategije nije izravno natjecanje sa smiljem ili kaduljom, ve¢ stvaranje
sinergijskog portfelja proizvoda koji zajedno grade cjelovitu mediteransku pri¢u. Koncept
naziva npr. “Krajolik Vela Luke” mogao bi objediniti maslinov list kao simbol stabilnosti i
dugovjecnosti, smilje kao element regeneracije te kadulju kao simbol tradicije i Cistoée. Na taj
nacin proizvodi ne konkuriraju za istu trziSnu niSu, ve¢ se medusobno nadopunjuju,
povecavajuci ukupnu vrijednost brenda i prosjecnu vrijednost prodajne kosarice.

4. Model “Mediterranean Wellness Collection”

U okviru premium paketa mogli bi se objediniti ¢aj od maslinovih listova, ¢aj ili hidrolat smilja,
kadulja (u obliku ¢aja ili etericnog ulja) te informativna brosura o tradicionalnom krajoliku i
maslinarskoj bastini Korcule. Ciljna skupina takvog paketa bili bi turisti vise platezne modi, spa
hoteli i gift segment, gdje je emocionalna i narativna vrijednost proizvoda jednako vazna kao
i njegova funkcionalnost. U B2B modelu, maslinov list mogao bi postati aktivna komponenta
u funkcionalnim linijama, komplementarna smilju (kozmetic¢ki segment) i kadulji (respiratorni
segment), uz zajednicki narativ kao npr. “Heart of the Mediterranean”.

5. Strateska usporedba modela
Element Samostalni proizvod Komplementarni model

Visok, jer zahtijeva samostalno Dijeljen s ostalim proizvodima

Marketinski trosak L ey .
brendiranje i edukaciju trzista unutar portfelja

Snaina, kroz zajednicku

Diferencijacija Ogranicena, ovisna o cijeni i ambalazi . .
mediteransku pric¢u

Prosje¢na vrijednost Visa, kroz paketnu i premium

Niza, jer se prodaje pojedinacno

prodaje ponudu

Rizik zasi¢enosti| . . Smanjen, zbog Sire ponude i
..o Vedi, zbog konkurencije biljnih ¢ajeva | .

trzista integracije

Regionalna ili industrijska, kroz

Snaga brenda Lokalna
partnerstva

6. Dugorocna vizija

U dugorocnoj perspektivi maslinov list ne mora biti glavni nositelj prihoda, veé strateski odrzivi
sastojak koji povezuje tradicionalno maslinarstvo s modernom funkcionalnom prehranom i
wellness industrijom. Njegova stvarna snaga leZi u sposobnosti da poveéa vrijednost premium
linija, omoguéi snazan odrzivi narativ te diversificira prihode bez unutarnjeg konflikta
proizvoda unutar istog gospodarstva ili industrijskog sustava.



Operativna osnova: Procjena sirovinske baze i standardizacija proizvodnje caja od
maslinovih listova
1. Kvantitativna procjena dostupne sirovine

Procjena godiSnje kolicine maslinovih listova temelji se na agronomskim prosjecima
mediteranskog uzgoja maslina te na standardnim parametrima rezidbene biomase i udjela
lista u ukupnoj biljnoj masi. Analiza pretpostavlja intenzitet nasada od 200 — 300 stabala po
hektaru te prosjecnu koli¢inu rezidbene biomase od 10 — 20 kg po stablu, pri cemu list Cini
priblizno 30 — 40 % ukupne mase.

1.1. Kljucne ulazne pretpostavke

Parametar Donja vrijednost |Gornja vrijednost lzvor procjene

Broj stabala/ha 200 300 Mediteranski prosjek
Biomasa rezidbe (kg/stablo) |10 20 Agronomska praksa

Udio listova (%) 30 40 Struktura rezidbene mase
Gubitak mase susenjem (%) 65 70 Prosjecan udio vlage

1.2. Izracun po hektaru (referentni scenarij)

Za modelni primjer uzima se srednja vrijednost od 250 stabala/ha i 15 kg rezidbene mase po
stablu.

Izracun:
e 15 kg x 250 stabala = 3.750 kg rezidbene biomase/ha
e 35 % listova = 1.312 kg svjeZih listova/ha

e Nakon susenja (prosjecni gubitak 68 % vlage): - = 400 kg suhe mase/ha

Tablica 2. Procjena prinosa listova po hektaru
Faza Koli¢ina (kg/ha)
Ukupna rezidbena biomasa 3.750

Svjeizi listovi (35 %) 1.312



Suha masa (~32 % ostatka) = 400

2. Regionalni potencijal — Vela Luka

Ako se uzme konzervativna procjena od 500 - 800 ha aktivnih maslinika na podrucju Vela Luke,
mogude je izraCunati teorijski i realno iskoristivi potencijal.

Tablica 3. Regionalni sirovinski potencijal
Povrsina (ha) Svjeii list (t) Suha masa (t) Realno iskoristivo (30 — 50 %)
500 656 200 60 — 100

800 1.050 320 96 —-160

Iz prikazanih podataka proizlazi da regija ima dostatnu sirovinsku osnovu za mikro-
proizvodnju, razvoj regionalnog brenda ili ¢ak industrijsku B2B integraciju, pod uvjetom
ucinkovite logistike i standardizacije.

3. Standardizacija kolicine i kvalitete
Industrijska suradnja zahtijeva preciznu kontrolu sirovine i uspostavu sustava sljedivosti.
3.1. Agronomski protokol

Standardizacija zapocinje na razini primarne proizvodnje, gdje je potrebno definirati protokol
berbe koji uklju€uje selekciju zdravih listova, isklju¢ivanje materijala tretiranog nedozvoljenim
sredstvima te vremensko ogranicenje izmedu rezidbe i pocetka susenja (maksimalno 24 — 48
sati).

3.2. Tehnoloski parametri susenja

Parametar Preporucena vrijednost |Cilj
Temperatura susenja (35 — 45°C Ocuvanje polifenola
Zavrsna vlaga <10% Stabilnost skladistenja

Sustav kontrole HACCP Sigurnost hrane



Kontrolirano susenje na nizim temperaturama klju¢no je za ocuvanje bioaktivnih spojeva,
osobito oleuropeina i ukupnih polifenola.

3.3. Kemijska i mikrobioloska standardizacija

Za potrebe B2B trzista i funkcionalne prehrambene industrije, potrebna je laboratorijska
validacija svake serije proizvoda.

Analiticki parametar Svrha

Ukupni polifenoli Procjena antioksidativnog kapaciteta
Udio oleuropeina Standardizacija funkcionalne vrijednosti
Mikrobioloska Cistoca Sigurnost proizvoda

Teski metali Uskladenost s EU regulativom

COA (Certificate of Analysis) |Industrijska dokumentacija

Sljedivost serije Kontrola porijekla

4. Model operativne stabilnosti

Tablica 4. Usporedba lokalnog i industrijskog modela

Element Lokalni model Industrijski model
Broj uklju¢enih OPG-ova |5 —-10 30-50

Godisnja kolicina (t) 5-20 50-100

Razina kontrole Osnovna Laboratorijska
Primjena Gotovi ¢aj Ekstrakti, B2B
Sustav sljedivosti Ogranicen Digitaliziran

Industrijski model zahtijeva centralizirani sabirni centar, laboratorijsku analitiku i sustav
ugovorne proizvodnje, dok je lokalni model fleksibilniji, ali manje standardiziran.

5. Operativni izazovi i smanjenje rizika



Glavni izazovi ukljucuju varijabilnost sadrzaja polifenola ovisno o sezoni i sorti, klimatske
promjene, logistiku prikupljanja te heterogenost agronomskih praksi medu proizvodacima.

Znanstveno utemeljeno rjesenje ukljuéuje blending razli¢itih serija radi postizanja
standardiziranog kemijskog profila, dugoro¢ne ugovore s proizvodacima, pilot-laboratorijske
analize tijekom prve dvije godine, statisticko praéenje varijabilnosti (kontrolne serije).

6. Zakljucak

Regija Vela Luke raspolaze dostatnom sirovinskom bazom za razvoj stabilnog i skalabilnog
modela proizvodnje ¢aja od maslinovih listova, pri ¢emu klju¢ uspjeha ne lezi primarno u
koli¢ini dostupne biomase, ve¢ u sustavnoj kontroli kvalitete, kemijskoj standardizaciji
bioaktivnih spojeva i uspostavi ucinkovite logisticke mreze. Ukoliko se implementira
znanstveno utemeljen sustav kontrole i sljedivosti, maslinov list moZe postati pouzdana
sirovina za lokalnu proizvodniju, regionalni brend ili industrijsku B2B integraciju.

Uspostava sustava prikupljanja, susenja i prerade koji ne ometa postojece maslinarske
operacije

Temeljni cilj operativnog modela jest uspostaviti sustav prikupljanja i prerade maslinovih
listova koji je u potpunosti integriran u postojece sezonske aktivnosti maslinarskog
gospodarstva, odnosno rezidbu i berbu, bez stvaranja dodatnog optereéenja u pogledu radne
snage, logistike ili organizacije rada. Takav pristup omogucuje stvaranje dodatne vrijednosti iz
postojeéeg proizvodnog ciklusa, pri éemu primarna djelatnost — proizvodnja maslinovog ulja —
ostaje prioritet i nije operativno ugrozena.

1. Sezonski ciklus kao temelj kontinuirane proizvodnje

Operativna struktura modela oslanja se na prirodni godisnji ciklus maslinarstva, pri ¢emu se
sirovina generira u dva kljuéna razdoblja. Tijekom zimskog razdoblja, odnosno od sije¢nja do
ozujka, provodi se rezidba maslina, koja generira najveci volumen listova u godiSnjem ciklusu.
Budué¢i da se biomasa veé¢ odvaja u sklopu redovnog rada, listovi se mogu prikupljati
neposredno na parceli bez promjene osnovne dinamike rada, ¢ime ovo razdoblje postaje
primarni godisnji izvor sirovine. U jesenskom razdoblju, tijekom listopada i studenoga, listovi
se dodatno izdvajaju u procesu berbe, osobito pri mehanickom d¢is¢enju plodova gdje
ventilatori i separatori ve¢ odvajaju liS¢e od maslina. U tom slucaju potrebna je minimalna
dodatna intervencija kako bi se listovi usmijerili u zasebne kontejnere umjesto da se odbacuju,
¢ime se osigurava sekundarni sezonski input. U proljetnim i ljetnim mjesecima, kada nema
svjezeg priljeva sirovine, odvija se rezanje, mijeSanje, standardizacija i pakiranje prethodno
osusenog lista, ¢ime se omoguéuje cjelogodisnja prerada i distribucija bez sezonskih zastoja.

2. Sustav prikupljanja bez ometanja primarne proizvodnje



Klju¢no nacelo organizacije jest integracija procesa prikupljanja u postojec¢e radne operacije,
a ne stvaranje paralelnog radnog sustava. Tijekom rezidbe, radni proces ostaje nepromijenjen,
dok se listovi mogu odvajati pomoc¢u mobilne drobilice s funkcijom separacije ili jednostavnim
ru¢nim prikupljanjem u sabirne vreée prije malciranja grana. Organizacijski, dovoljno je
predvidjeti jednu dodatnu osobu na tri do Cetiri radnika rezidbe, ili alternativno organizirati
centralno prikupljanje ve¢ odvojenih grana radi naknadne separacije lista. Tijekom berbe,
listovi se veé prirodno odvajaju u procesu mehanickog ciS¢enja plodova, pa je operativna
prilagodba minimalna. Umjesto odbacivanja, listovi se preusmjeravaju u posebne spremnike
te transportiraju u susaru istoga dana, bez usporavanja ili promjene tempa berbe.

3. Logisticki model prikupljanja i susenja

Logisticka organizacija ovisi o veli¢ini gospodarstva i broju ukljucenih proizvodaca. Kod
mikrolokacijskog modela, primjerice do 5 ha, suSara se moZe nalaziti unutar samog
gospodarstva, ¢ime se omoguduje izravan transport s parcele i obrada unutar 24 - 48 sati, Sto
je kljuéno za o€uvanje kemijskog sastava lista. U regionalnom modelu, koji uklju€uje vise OPG-
ova i povrsine vece od 10 ha, preporucuje se uspostava sabirne toc¢ke unutar radijusa od 10 -
15 km, uz organizirani raspored preuzimanja i centralizirano susenje. U oba sluc¢aja klju¢no
operativno pravilo jest da sirovina ne smije ¢ekati dulje od 48 sati prije pocetka procesa
susenja.

4. Model susenja bez sezonskog konflikta

Primjena modularne susare povrsine 20 - 40 m?, kapaciteta 200 - 400 kg svjezeg lista po
ciklusu, omogucuje fleksibilno prilagodavanje sezonskim vrsnim opterecenjima. Buduci da se
rezidba odvija u zimskom razdoblju kada je intenzitet drugih poljoprivrednih aktivnosti
smanjen, prerada ne stvara operativni konflikt. Jesenska berba jest intenzivnija, ali vremenski
ogranicena, dok se ljetni mjeseci koriste za preradu zaliha suhog lista i distribuciju proizvoda.

5. Godisnja dinamika proizvodnje (primjer 1 ha)

U realnom scenariju za jedan hektar maslinika, priblizno 70 % godisnje koliCine listova generira
se tijekom zimske rezidbe, dok se preostalih 30 % dobiva tijekom jesenske berbe. Tijekom
proljeca i ljeta ne dolazi do generiranja nove sirovine, vec se koristi prethodno osusena zaliha
za rezanje, standardizaciju i pakiranje. Ovakva raspodjela omogucuje ravnomjernu godisnju
prodaju, izbjegavanje sezonskog pritiska na radnu snagu te potpunu zaStitu osnovne
proizvodnje maslinovog ulja od operativnih poremecaja.

6. Organizacija rada i hijerarhija prioriteta

Strateski je vazno definirati ¢aj od maslinovih listova kao sekundarnu liniju prihoda koja
nadopunjuje, ali ne konkurira primarnoj djelatnosti. Rezidba i berba zadrzavaju apsolutni
prioritet u organizaciji rada, dok se prikupljanje listova integrira u postoje¢e procese bez
stvaranja zasebnog radnog ciklusa. Preradu i pakiranje optimalno obavljaju jedna do dvije
osobe izvan vrsnih poljoprivrednih termina, ¢ime se osigurava fleksibilnost i racionalno
koristenje radne snage.



7. Operativna prednost modela

Za razliku od uvodenja nove poljoprivredne kulture, ovaj model ne zahtijeva podizanje novih
nasada, dodatne investicije u zemljiSte niti uspostavu novog sezonskog ciklusa. Sezonski
konflikt je minimalan jer se sirovina generira u razdobljima kada su ostale aktivnosti smanjene
ili ve¢ operativno organizirane. Dodatni prihod ostvaruje se kroz optimizaciju postojeceg
resursa, a ne kroz povecanje proizvodnog optereéenja.

Zakljucak

Operativni model proizvodnje ¢aja od maslinovih listova odrZiv je jer koristi postojece radne
cikluse maslinarstva, ne zahtijeva nove nasade niti narusava proizvodnju maslinovog ulja,
omogucuje dvosezonski input sirovine te podrzava cjelogodisnju preradu i prodaju. Upravo
integracija u postojeci sustav, bez operativnog konflikta, ¢ini model primjenjivim i za male
OPG-ove i za vec¢e maslinarske sustave.

Premium pozicioniranje ¢aja od maslinovih listova — znanstveno utemeljeni koncept
brendiranja

1. Konceptualni okvir premium pozicioniranja

Premium pozicioniranje ¢aja od maslinovih listova ne moze se temeljiti isklju¢ivo na implicitnoj
zdravstvenoj percepciji proizvoda, ve¢ mora biti strukturirano kroz integraciju triju
komplementarnih dimenzija: geografske autenti¢nosti, kulturno-povijesnog kontinuiteta i
nacela odrzive valorizacije resursa. Maslinov list, kao sekundarna biomasa viSestoljetnog
agrarnog sustava, posjeduje snazan simbolicki i identitetski potencijal koji nadilazi njegovu
funkcionalnu ulogu u obliku infuzije.

U suvremenom premium segmentu trzista prehrambenih proizvoda potrosaci ne vrednuju
isklju¢ivo organolepticke ili nutritivne karakteristike, vec traze integrirani narativ koji ukljucuje
podrijetlo (terroir), eticku proizvodnju i transparentnost opskrbnog lanca. U tom kontekstu,
¢aj od maslinovih listova moze se interpretirati kao reprezentativni artefakt mediteranskog
agroekosustava, a ne samo kao biljni napitak.

2. StratesSko pozicioniranje: od nusproizvoda do odgovornog luksuza

Temeljna strateska ideja premium modela moZe se operacionalizirati kroz koncept potpune
valorizacije biljne biomase, odnosno princip prema kojem se svaki dio masline postuje i
funkcionalno integrira u odrzivi proizvodni ciklus. Takav pristup omogucuje transformaciju
percepcije “otpada” u kategoriju odgovornog luksuza, ¢ime se proizvod udaljava od paradigme
masovne robe i ulazi u segment diferenciranih, identitetski snaznih proizvoda. Maslinovo
stablo u mediteranskoj kulturi simbolizira dugovje¢nost, stabilnost i kontinuitet, a caj
proizveden od njegovih listova mozZe se pozicionirati kao ritualizirani izraz tog simboli¢kog
kapitala. Time se trziSna vrijednost ne gradi primarno na funkcionalnim tvrdnjama, ve¢ na
konceptu mediteranskog nacina Zivota kao iskustvenoj kategoriji.



3. Materijalna i vizualna artikulacija premium identiteta
3.1. Materijali ambalaze

Izbor ambalaznih materijala ima klju¢nu ulogu u komunikaciji premium segmenta. Primjena
tamnog stakla omoguéuje fotoprotektivnu zastitu polifenolnih spojeva, dok metalne kutije s
reljefnim tiskom ili debeli kraft karton s elementima foliotiska komuniciraju trajnost i taktilnu
vrijednost proizvoda. Tekstilne vrecice s vezom dodatno naglasavaju rucni i lokalni karakter
proizvodnje. 1z perspektive percepcijske ekonomije, izbjegavanje tankih plasti¢nih vrecica i
generickih grafickih rjeSenja nuzno je kako bi se sprijeCila devalvacija proizvoda u ocima
premium potrosaca.

3.2. Vizualni identitet

Kromatska paleta koja uklju¢uje maslinasto zelene, tople zemljane tonove i diskretne zlatne
detalje simbolizira povezanost s mediteranskim krajolikom, sunevom energijom i
tradicionalnom kulturom uzgoja maslina. Tipografska rjeSenja mogu kombinirati elegantne
serifne fontove za formalnu premium liniju s ruc¢no stiliziranim akcentima koji evociraju
autenti¢nost i obiteljski karakter proizvodnje.

4. Oznaka podrijetla i koncept terroira

Naglasavanje geografske pripadnosti — primjerice isticanjem oznake “Korcula — otok maslina”,
geografskih koordinata Vele Luke ili godine osnutka gospodarstva — doprinosi stvaranju
percepcije ogranicenosti i ekskluzivnosti. Numerirane serije dodatno pojacavaju osjeéaj
limitirane proizvodnje, sto je u skladu s ekonomijom rijetkosti koja karakterizira premium
trziSte. U znanstvenom smislu, koncept terroira podrazumijeva interakciju pedoklimatskih
uvjeta, sorte masline i lokalne agronomske prakse, Sto utje¢e na kemijski profil lista, osobito
na udio fenolnih spojeva poput oleuropeina. Time se podrijetlo ne komunicira samo kao
marketinska kategorija, veé i kao objektivni ¢imbenik kvalitete.

5. Struktura premium linije proizvoda
Diferencijacija unutar premium portfelja moze se strukturirati kroz hijerarhiju proizvoda:

e Single Estate Edition — list prikupljen s jednog gospodarstva, s numeriranim serijama i
viSom cjenovnom pozicijom, ¢ime se naglasava jedinstvenost mikrolokacije.

e Heritage Blend — pailjivo standardizirana mjeSavina viSe parcela radi stabilnosti
organolepti¢kog i kemijskog profila, uz srednju premium cijenu.

e Gift Collection — integrirani paket koji kombinira ¢aj i maslinovo ulje, prezentiran u
drvenim ili luksuznim kutijama, ¢ime se potice sinergijska percepcija mediteranskog
identiteta.

Ovakva struktura omoguduje vertikalnu segmentaciju trzista i optimizaciju prihoda kroz
razliCite razine percepcijske vrijednosti.

6. Odrzivost kao diferencijacijski faktor



Suvremeni premium potrosaci sve viSe vrednuju modele proizvodnje temeljene na nacelima
kruine ekonomije, lokalne proizvodnje i transparentne sljedivosti. Caj od maslinovih listova
inherentno zadovoljava kriterije zero-waste pristupa, buduci da koristi sekundarnu biomasu
bez dodatnog agrarnog opterecenja. Implementacija QR koda koji vodi prema digitalnoj
platformi s informacijama o masliniku, proizvodadu i procesu suSenja moze povedati
percepciju transparentnosti i autenti¢nosti bez znacajnog povecanja operativnih troskova.

7. Diferencijacija u odnosu na masovni segment

U usporedbi s masovno proizvedenim biljnim ¢ajevima, premium lokalni proizvod naglasak
stavlja na podrijetlo, estetiku i ograni¢enu serijsku proizvodnju, dok masovni segment
primarno konkurira cijenom i Sirokom dostupnos$éu. Zdravstvene tvrdnje u premium modelu
zamjenjuju se lifestyle narativom, ¢ime se izbjegava regulatorni rizik i istovremeno gradi
emocionalna povezanost s potrosacem.

Zakljucak

Premium brendiranje ¢aja od maslinovih listova mora se temeljiti na sintezi simbolike masline
kao arhetipa dugovjecnosti, specificnosti terroira Vele Luke te odrzive valorizacije svakog
dijela biljke. Proizvod se ne bi trebao pozicionirati kao farmakoloski supstitut, ve¢ kao
ritualizirani element mediteranskog nacina zZivota, u kojem se tradicija i suvremena odrzivost
susreéu u obliku funkcionalne, ali identitetski snazne infuzije.

Premium brend s naglaskom na odrzivu autenti¢nost
Konceptualni okvir brenda

Premium pozicioniranje ¢aja od maslinovih listova u ovom modelu ne temelji se na
demonstrativnom luksuzu, simbolici glamura ili estetskom pretjerivanju, veé¢ na konceptu
odrzive vrijednosti, autenti¢nog podrijetla i dubokog postovanja prema maslini kao kulturnom
i agronomskom simbolu Mediterana. U tom kontekstu, brend se oblikuje kao refleksija oto¢ne
svakodnevice i viSestoljetne maslinarske tradicije, a ne kao proizvod trendovske kategorije
“superfood” segmenta. Maslinov list, koji je stolje¢cima bio sekundarna biomasa maslinarskog
ciklusa, reinterpretira se kao nositelj identiteta i odrzivog pristupa proizvodnji, ¢ime se
vrijednost proizvoda gradi na narativu odgovorne valorizacije, a ne na isklju¢ivo funkcionalnim
atributima.

1. Prijedlog naziva brenda — strateska razrada

Naziv brenda mora biti fonetski jednostavan, medunarodno razumljiv i semanti¢ki povezan s
podrijetlom ili simbolikom masline. Npr. , List & Luka“ predstavlja minimalisticki koncept koji
izravno povezuje maslinov list i Vela Luku, pri ¢emu se postiZze ravnoteza izmedu lokalnog
identiteta i suvremene medunarodne prepoznatljivosti. Takav naziv pogodan je za craft



premium segment te komunicira dCistoéu i autentiCnost bez pretjerane narativne
kompleksnosti.

“Olea Heritage Korcula” oslanja se na latinski naziv masline (Olea europaea), ¢ime brend
dobiva kultiviran, povijesno utemeljen ton. Ovaj koncept pogodniji je za ozbiljniji premium
segment s naglaskom na tradiciju i nasljede, osobito u kontekstu izvoza na trZista koja cijene
mediteransku kulturnu bastinu.

“Lumin Olive Leaf” inspiriran je svjetlom Mediterana, pri ¢emu se simbolika svjetlosti povezuje
s vitalnoséu i prirodnim ritmom Zivota. Ovaj naziv prikladan je za wellness segment, gdje
emocionalna i lifestyle komponenta igra klju¢nu ulogu u percepciji vrijednosti.

2. Vizualni identitet kao nositelj odrzivog premiuma

Vizualna artikulacija brenda mora reflektirati suzdrzanu eleganciju i prirodnu estetiku,
izbjegavajuc¢i prenaglasene elemente luksuza. Logo se moZe temeljiti na stiliziranom
maslinovom listu, unutar kojeg je u negativhom prostoru diskretno integrirana silueta otoka,
¢ime se postiZe vizualna sinteza proizvoda i podrijetla. Ru¢no crtana linija dodatno naglasava
autenti¢nost i obiteljski karakter proizvodnje. Paleta boja trebala bi ukljucivati maslinasto
zelenu kao primarni ton, toplu zemljanu ili bezZ nijansu kao sekundarni element, duboku sivu
za tipografiju te prirodnu bijelu kao podlogu. Ovakva kombinacija reflektira mediteranski
krajolik i izbjegava vizualnu agresivnost. Tipografski sustav moZe kombinirati elegantan font
za naslove, koji komunicira tradiciju i stabilnost, s Cistim fontom za informativne elemente,
¢ime se postiZe ravnoteza izmedu povijesne ukorijenjenosti i suvremene jasnoce.

3. Slogan i semanticka strategija

Slogan mora komunicirati filozofiju brenda, a ne funkcionalna svojstva proizvoda. Izjave poput
,Postovanje prema stablu” ili , Tradicija koja ne rasipa” artikuliraju vrijednosni sustav brenda.
Izraz ,Nista se ne baca. Sve se ¢uva.” posjeduje snazan emocionalni potencijal jer sintetizira
koncept kruzne ekonomije i oto¢ne racionalnosti, ¢ime proizvod dobiva identitet odrzZivog
rituala, a ne prolaznog trenda.

4. Cjenovna strategija u premium segmentu EU trZista

Cjenovna pozicija mora odrazavati odrzivi premium segment, pri ¢emu se izbjegava elitisticki
luksuz, ali zadrZzava percepcija visoke vrijednosti. Cijena pakiranja od 50 g moze se pozicionirati
u rasponu od 8 - 10€ na domaéem premium trzistu, dok na trzistima poput Njemacke i Austrije
moze dosezati 10 - 13€, a u Skandinaviji i boutique hotelskom segmentu 14 - 16 €. Gift paketi,
koji kombiniraju ¢aj s maslinovim uljem ili dodatnim elementima, omogucuju visu percepcijsku
vrijednost i cijenu u rasponu od 24 - 45 €, dok limitirane serije mogu premasiti i 50 €, osobito
ako su numerirane i certificirane. Bududi da je sirovina nusproizvod primarne proizvodnje,
struktura troSkova omogucuje ostvarivanje ciljanih bruto marzi od 60 - 70 %, pod uvjetom
uspjesnog premium pozicioniranja i kontroliranih distribucijskih kanala.

5. Odrzivo poklon pakiranje kao diferencijacijski alat

Koncept “Landscape Box — Vela Luka Edition” moze se temeljiti na FSC certificiranom kartonu
ili drvenoj kutiji izradenoj od masline u ograni¢enoj seriji, bez plastike i uz uporabu biljnih boja



za tisak. Takvo pakiranje ne komunicira samo luksuz, ve¢ i ekolosku odgovornost. Sadrzaj moze
ukljucivati ¢aj od maslinovog lista, mini bocu maslinovog ulja, karticu s pricom maslinara te QR
kod koji vodi na digitalni sadrZaj o berbi i procesu susenja. U prosirenoj “experience” verziji
paket moZe sadrZzavati keramicku Salicu lokalnog obrtnika i numerirani certifikat serije, ¢cime
se stvara dozivljaj autenti¢nog oto¢nog rituala.

6. Klju¢na diferencijacija

Strateski, brend se ne smije pozicionirati kao medicinski proizvod niti kao trendovski
“superfood”, jer takva pozicija nosi regulatorne i trzisne rizike. Umjesto toga, proizvod treba
komunicirati kao odrzivi ritual, dio oto¢ne svakodnevice i odgovorna valorizacija tradicije.
Takav pristup osigurava dugoroénu stabilnost brenda, smanjuje ovisnost o kratkorocnim
trendovima i omoguduje izgradnju emocionalne veze s potroSacem koji cijeni podrijetlo,
odrzivost i kulturni kontinuitet.

POLICY PREPORUKE:

Potrebne regulatorne promjene za implementaciju integriranih poslovnih modela u AOP
podrucju

1. Uvodni normativni okvir

Sustav Zasti¢ene oznake izvornosti - Ol (AOP) temelji se na precizno definiranim proizvodnim
specifikacijama koje reguliraju sortiment, tehnoloSke postupke, geografsko podrijetlo,
metode prerade i sustav sljedivosti, pri ¢emu je primarni cilj oCuvanje autenti¢nosti, kvalitete
i reputacijskog kapitala proizvoda. Uvodenje integriranog modela proizvodnje aromati¢nih
biljaka unutar AOP maslinika zahtijeva regulatornu prilagodbu koja nece narusiti temeljne
odrednice AOP sustava, ve¢ ¢e ih normativno nadograditi u smjeru odrZivog i otpornog
upravljanja poljoprivrednim resursima.

Stoga je nuzno identificirati konkretne regulatorne intervencije na nacionalnoj i lokalnoj razini.
2. Izmjena i dopuna proizvodne specifikacije AOP proizvoda
2.1. Uvodenje odredbi o medurednoj sadnji
Potrebno je dopuniti proizvodnu specifikaciju AOP maslinovog ulja Vela Luke na nacin da se:
e normativno definira dopustena meduredna sadnja kompatibilnih kultura,
e utvrdi maksimalni postotak povrsine pod dodatnim kulturama,

e propiSu agronomski uvjeti kojima se sprjeCava negativan utjecaj na kvalitetu
maslinovog ulja.



Ovakva izmjena mora biti u skladu s EU uredbama o sustavima kvalitete poljoprivrednih
proizvoda, uz prethodnu stru¢nu evaluaciju kako bi se izbjegao reputacijski rizik za AOP
oznaku.

3. Uspostava agronomskih protokola i standarda dobre prakse
3.1. Standardizacija medukultura
Potrebno je razviti sluzbene agronomske smjernice koje bi definirale:
e preporucenu gustoéu sadnje aromaticnih biljaka,
e minimalnu udaljenost od stabala masline,
e rezim navodnjavanja i gnojidbe,
e integrirane mjere zastite bilja.

Time bi se osigurala uniformnost prakse i smanjio rizik heterogenosti proizvodnih rezultata.

3.2. Monitoring utjecaja na kemijski profil ulja

Regulatorni okvir treba predvidjeti obvezni pilot-monitoring kojim bi se, tijekom razdoblja od
najmanje 2 — 3 vegetacijske sezone, analizirali:

e parametri slobodnih masnih kiselina,
e peroksidni broj,

e polifenolni sastav,

e senzorski profil ulja.

Rezultati monitoringa predstavljali bi empirijsku osnovu za trajnu integraciju modela u AOP
sustav.

4. Integracija sustava sljedivosti

Uvodenje aromaticnih biljaka unutar AOP maslinika zahtijeva proSirenje postojeceg sustava
sljedivosti na nacin da se:

e evidentira meduredna proizvodnja kao komplementarna aktivnost,
e osigura razdvojeno knjigovodstveno pracenje proizvodnje,
e digitalizira evidencija putem centralnog registra.

Ovakva mjera doprinosi transparentnosti i sprje¢ava eventualne regulatorne sporove u vezis
identitetom AOP proizvoda.

5. Fiskalne i administrativne prilagodbe

5.1. Pojednostavljenje administrativnih procedura



Lokalne i nacionalne institucije trebale bi:
e pojednostaviti postupke prijave za integrirane projekte,

e omoguciti objedinjenu prijavu za kombinirane aktivnosti (maslinarstvo + aromati¢ne
biljke),

e skratiti rokove administrativne obrade zahtjeva.
Administrativna kompleksnost ¢esto predstavlja veéu prepreku od financijskih ograniéenja.
5.2. Porezne olaksice za dodanu vrijednost
Preporucuje se razmotriti:

e smanjenje poreznog opterecenja za preradu aromati¢nih biljaka unutar OPG-a,

e poticajne stope za reinvestiranje dobiti u odrzive tehnologije,

e olakSice za udruzene proizvodace u klasterima.

6. Uskladivanje s prostorno-planskom dokumentacijom
U slucaju izgradnje manjih destilacijskih postrojenja ili preradbenih kapaciteta, potrebno je:

e uskladiti lokalne prostorne planove s moguéno$¢u smjeStaja mikro-preradbenih
objekata,

e pojednostaviti postupke izdavanja dozvola za objekte male poljoprivredne prerade,
o definirati kategoriju ,poljoprivredno-preradbenog objekta male skale”.

Ovakva prilagodba omogudila bi decentraliziranu preradu bez narusavanja krajobraznih
vrijednosti podrugja.

7. Institucionalna koordinacija i upravljacki mehanizam
Preporucuje se osnivanje radne skupine na razini:

e |okalne samouprave,

e udruge proizvodaca,

e znanstvenih institucija,

e Ministarstva poljoprivrede.
Zadatak radne skupine bio bi:

e nadzor provedbe pilot-faze,

e koordinacija regulatornih izmjena,

e evaluacija ucinaka na AOP sustav.



8. Uskladivanje s EU regulatornim okvirom

Sve regulatorne promjene moraju biti u skladu s:
e Uredbom (EU) o sustavima kvalitete za poljoprivredne proizvode,
e StrateSkim planom ZPP RH 2023.-2027.,
e pravilima o drZzavnim potporama.

Time se osigurava pravna sigurnost i izbjegava rizik financijskih korekcija.

9. Zaklju€ne regulatorne preporuke

Implementacija integriranih poslovnih modela unutar AOP podrucja zahtijeva:
1. Normativnu dopunu proizvodne specifikacije.

Uvodenje agronomskih protokola i pilot-monitoringa.

Prosirenje sustava sljedivosti.

Administrativno pojednostavljenje i fiskalne poticaje.

Prostorno-plansku prilagodbu za mikro-preradu.

o g ~ v D

Institucionalnu koordinaciju i znanstvenu evaluaciju.

Takav regulatorni pristup omogucuje o¢uvanje autenti¢nosti i reputacije AOP proizvoda, dok
se istodobno stvara pravni okvir koji poti¢e inovaciju, diverzifikaciju i dugoro¢nu ekonomsku
otpornost ruralnog gospodarstva.

Mogucnosti financiranja kroz EU fondove i lokalne politike potpore za implementaciju
integriranih poslovnih modela

1. Uvodni okvir

Integrirani poslovni model, koji podrazumijeva kombinaciju primarne proizvodnje maslinovog
ulja sa statusom Zasticene oznake izvornosti (AOP) i proizvodnje aromati¢nih biljaka poput
kadulje (Salvia officinalis) i smilja (Helichrysum italicum), zahtijeva viSerazinsku financijsku i
institucionalnu potporu, buduéi da njegova uspjeSna implementacija ovisi o pocetnim
investiciama, regulatornom uskladivanju, edukaciji proizvodaca te razvoju trZiSne
infrastrukture i preradbenih kapaciteta. S obzirom na to da je rije¢ o modelu koji integrira
poljoprivredu, preradu, okoliSnu odrzivost i ruralni razvoj, financiranje je moguce osigurati
kroz vise komplementarnih instrumenata Europske unije.

2. Mogucnosti financiranja kroz EU fondove
2.1. Zajednicka poljoprivredna politika (ZPP) — Strateski plan RH 2023.-2027.

ZPP predstavlja temeljni izvor financiranja poljoprivrednih aktivnosti te nudi nekoliko
relevantnih intervencija:



(a) Intervencije za diverzifikaciju i modernizaciju gospodarstava
e Potpora za ulaganja u primarnu poljoprivrednu proizvodnju.
e Ulaganja u preradbene kapacitete (mala destilacijska postrojenja).
e Digitalizacija i precizna poljoprivreda.
Integrirani model mozZe se kvalificirati kao projekt koji doprinosi:
e povecanju konkurentnosti,
e odrzivom upravljanju resursima,

e klimatskoj otpornosti.

(b) Agro-okolisne i klimatske intervencije

Buduc¢i da meduredna sadnja aromati¢nih biljaka povecava bioraznolikost i smanjuje eroziju
tla, moguce je ostvariti potpore kroz:

e ekoloske sheme,
e intervencije za oCuvanje tla i krajobraza,
e potporu za odrzive poljoprivredne prakse.
Takav pristup omogucuje kombiniranje proizvodnih i okolisnih potpora.
2.2. Europski fond za regionalni razvoj (EFRR)
EFRR moze financirati:
e razvoj zajednickih destilacijskih centara (kooperativni model),
e opremanje lokalnih brendiranih prodajnih prostora,
e ulaganja u turisti¢ku infrastrukturu povezanu s agroproizvodnjom,
e razvoj klastera i poslovne infrastrukture.
Posebno su relevantni projekti koji povezuju poljoprivredu s turizmom i lokalnim razvojem.
2.3. Europski socijalni fond Plus (ESF+)
ESF+ moZe poduprijeti:
e edukaciju proizvodaca o integriranoj proizvodniji,
e strucno osposobljavanje za destilaciju i preradu,
e poduzetnicke vjestine i digitalni marketing,

e programe za mlade poljoprivrednike.



Time se adresira demografski i kadrovski izazov ruralnog prostora.
2.4. Program Horizon Europe
Za znanstvenu validaciju modela moguce je aplicirati na:
e projekte vezane uz klimatsku otpornost poljoprivrede,
e istraZzivanja o utjecaju medukultura na kvalitetu proizvoda,
e inovativne agroekoloske modele u mediteranskim regijama.

Sudjelovanje u medunarodnim konzorcijima omogucilo bi dugoro¢nu znanstvenu evaluaciju
utjecaja integriranog modela na kemijski sastav i senzorski profil AOP maslinovog ulja.

2.5. LEADER / LAG programi
Lokalne akcijske grupe (LAG) mogu financirati:
e male investicije u opremu,
e brendiranje i promociju,
e razvoj lokalnih trziSnih lanaca,
e povezivanje s agroturizmom.
Prednost LEADER pristupa jest lokalna prilagodba potrebama zajednice.
3. Preporuke za lokalne potporne politike

lako EU fondovi osiguravaju financijsku osnovu, lokalne politike imaju kljuénu ulogu u
smanjenju administrativnih i organizacijskih barijera.

3.1. Regulatorna jasnoca i institucionalna koordinacija
Lokalna samouprava, u suradnji s Ministarstvom poljoprivrede, trebala bi:
e izraditi smjernice za integriranu sadnju unutar AOP podrudja,
e definirati maksimalne povrsine pod aromati¢nim kulturama,
e osigurati transparentan sustav kontrole kvalitete.
Time se minimizira reputacijski rizik za AOP sustav.
3.2. Lokalni fond za sufinanciranje projekata
Preporucuje se uspostava lokalnog sufinancijskog fonda koji bi:
e pokrivao vlastito ucesce korisnika u EU projektima,
e sufinancirao izradu projektne dokumentacije,

e poticao udruZivanje proizvodaca.



Mali proizvodaci ¢esto nemaju likvidnost za predfinanciranje EU projekata, Sto predstavlja
znacajnu prepreku.

3.3. Razvoj klasterskog modela
Formiranje klastera proizvodac¢a omogucilo bi:

e zajedni¢ku nabavu sadnog materijala,

e dijeljenje destilacijske opreme,

e kolektivni marketing,

e bolju pregovaracku poziciju.
Lokalna vlast moze inicirati i administrativno podrzati osnivanje takvog tijela.
3.4. Integracija u turisticku strategiju
Lokalna razvojna strategija trebala bi:

e ukljuciti integrirane agroproizvode u destinacijski brend,

e razviti edukativne i degustacijske programe,

e promovirati “mediteranski krajobraz visoke dodane vrijednosti”.
Time se povecava sinergija izmedu poljoprivrede i turizma.

4. Strateski model implementacije (fazni pristup)
Faza Aktivnosti Izvor financiranja
Pilot faza Agronomski monitoring, edukacija |ZPP + ESF+
Investicijska faza Destilacijska oprema, brendiranje |ZPP + EFRR
Ekspanzija Turisti¢ka integracija, marketing |EFRR + LEADER

Istrazivacka faza (Znanstvena evaluacija Horizon Europe

5. Zaklju¢na razmatranja

Integrirani poslovni model proizvodnje maslinovog ulja i aromatic¢nih biljaka moze se uspjesno
implementirati jedino ako se kombiniraju:

e europski financijski instrumenti,
e |okalne potporne politike,
e regulatorna jasnoda,

e znanstvena evaluacija,



e organizacijsko udruZivanje proizvodaca.

Sinergija EU fondova i lokalnih politika stvara multiplikativni u¢inak, pri ¢emu se javna sredstva
koriste kao katalizator privatnih investicija, dok se istodobno Stiti autenti¢nost AOP proizvoda
i ja¢a dugorocna otpornost ruralnog gospodarstva.

Kljucne intervencijske Sifre i mjere iz ZPP-a RH 2023.-2027.
1. Intervencija 75.01 — Uspostava mladih poljoprivrednika

Sifra: 75.01

Cilj: Potaknuti generacijsku obnovu poljoprivrede kroz potporu mladim osobama da
uspostave vlastita poljoprivredna gospodarstva, ¢ime se doprinosi inovativnosti i odrzivosti
sektora.

Namjena:

e pocetna ulaganja u proizvodnu i preradnu opremu, ukljuc¢ujuci ulaganje u opremu za
preradu aromaticnih biljaka ili male destilacijske jedinice;

e podrska razvoju novih poslovnih modela koji kombiniraju primarnu proizvodnju s
dodatnim obradama i preradom.
Financijski parametri: intenzitet potpore do 100 % prihvatljivih troSkova, maksimalno
oko 75 000 € po korisniku u nekim natjecajima.
Napomena: ova mjera je otvorena kroz javne pozive Agencije za placanja u
poljoprivredi (APP/ARPRR).

Za integrirane modele proizvodnje aromaticnih biljaka i maslina, ova intervencija moZe se
koristiti za osiguranje inicijalnih investicija i poticanje novih malih poljoprivrednika da uvedu
dodanu vrijednost u svoja gospodarstva.

2. Intervencija 73.10 — Potpore za primarnu poljoprivrednu proizvodnju

Sifra: 73.10

Cilj: Poticanje ulaganja u fizicka sredstva poljoprivrednih gospodarstava radi modernizacije i
povecanja produktivnosti.

Namjena:

e ulaganja u mehanizaciju, opremu i objekte koji poboljsavaju ucinkovitost proizvodnje;

e potencijalno ukljucuje opremu za proizvodnju, berbu i preradu aromaticnih biljaka.
Opseg potpore: od 15.000 € - 2.000.000 € ovisno o projektu.
Primjena: idealno za unaprjedenje infrastrukture maslinika, nabavu opreme za
preradu eteri¢nih ulja i modernizaciju sustava proizvodnje.



Ova intervencija je relevantna za povecanje tehnoloske razine gospodarstva, ukljucujuci
ulaganja u opremu za mijesanje, destilaciju i pakiranje proizvoda aromaticnih biljaka.

3. Intervencija 70.05 — Potpora za o€uvanje, odrzivo koriStenje i razvoj genetskih izvora

Sifra: 70.05

Cilj: Ocuvanje bioloske raznolikosti i genetskih resursa u poljoprivredi, ukljucujuéi biljne vrste
od lokalne vaznosti.

Namjena:

e programi zaStite starih sorti i autohtonih genetskih resursa;

e poticaji za odrzivo upravljanje biljnim populacijama.
Primjena: ovo moze biti relevantno ako se aromaticne biljke (npr. autohtone
populacije kadulje ili smilja) koriste kao dio agrobioraznolikosti.
Status: aktivni natjecaj objavljen za ovu mjere.

Ova mjera moZe doprinijeti ekologizaciji OPG-ova i integriranih modela kroz ocuvanje i
valorizaciju lokalnih biljnih resursa.

Kako se ove intervencije uklapaju u CAP ciljeve

Sve navedene mjere dizajnirane su u skladu s strateskim ciljevima ZPP-a, medu kojima su:
- Generacijska obnova i ruralni razvoj (npr. 75.01);

- Modernizacija i konkurentnost poljoprivrednih gospodarstava (npr. 73.10);

- Oc¢uvanje prirodnih resursa i bioloske raznolikosti (npr. 70.05).

Cilj Strateskog plana jest osigurati pametan, odrziv i otporan poljoprivredni sektor u
Hrvatskoj, uz poticanje inovacija i diversifikacije aktivnosti te doprinosa agroekoloskim i
socioekonomskim rezultatima u ruralnim podrucjima.

Preporuke za koriStenje navedenih intervencija

Kombiniranje mjera:
Integrirani model profitira ako proizvodac pristupi kombinaciji intervencija — npr. 75.01 za
pocetnu investiciju i 73.10 za ulaganja u opremu.

Planiranje projekata prema prioritetnim ciljevima:

Projekti koji uklju€uju stabilnu proizvodnju, preradu aromati¢nih biljaka i unaprjedenje
maslinarskih kapaciteta imaju vece Sanse pri evaluaciji ako pokazuju doprinos ruralnom
razvoju i odrzivosti.

Ukljucivanje inovacija i ekoloskih elemenata:
Dodavanje elemenata oCuvanja genetskih resursa ili upravljanja bioraznoliko$¢u moze
poboljsati pristup mjerama poput 70.05.

Pratiti natjecaje i smjernice Agencije za pla¢anja:
Natjecaji se objavljuju periodi¢no i imaju specificne uvjete prijave — stoga je vazno
pravovremeno planirati i pripremiti projektnu dokumentaciju.



